
RENDICIÓN DE 
CUENTAS

2019



Fuente : información tomada del sistema de recepción validación  control. Supersalud

VENTAS  DEL SECTOR 2019



VENTAS  $ MILLONES DE PESOS
2016 -2019

2019*:   Ventas al 22 noviembre  de 2019  - Sorteo 4504.
2019**:  Ventas proyectadas al 31 de diciembre de 2019.
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VENTAS POR DEPARTAMENTOS
NOVIEMBRE 22/2019
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PLAN DE PREMIOS  ACTUAL

../Documents/GERENCIA/RENDICION DE CUENTAS/Libro1.xlsx
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PREMIOS EN PODER DEL PÚBLICO
NOVIEMBRE  22 /2019 - Sorteo 4504

CONCEPTOS DE PREMIACIÓN EN $ En Fracciones

Premios, secos y aproximaciones 51.925.562.512$        1.890.835            

Bonos Promocionales 2.629.619.675$          297.436               

TOTALES 54.555.182.187$        2.188.271$          



TRANSFERENCIAS A LA SALUD



TRANSFERENCIAS EFECTIVAS A LA SALUD 2016 -2019
(OCTUBRE)

2019* Transferencias

al 31 de octubre 2019.

2019** Transferencias

proyectadas al 31

diciembre de 2019.

CONCEPTO 2016 2017 2018 2019*

APUESTAS $ 48.532 $ 50.343 $ 52.402 $ 45.417 

LOTERIA $ 25.236 $ 26.184 $ 29.333 $ 26.733 

CADUCOS $ 7.155 $ 7.937 $ 8.142 $ 7.469 

TOTAL $ 80.923 $ 84.464 $ 89.877 $ 79.619 

2019* Transferencias con corte 

al 31 de octubre de 2019



PORTAL LOTTIRED.NET



VENTAS DEL PORTAL LOTTIRED.NET

2011-2019 (OCT)

A octubre de 2019, el portal de ventas www.lottired.net registró ventas por valor de $

11,628 millones desde su creación en 2011, de los cuales el 96% corresponde a

Lotería ordinaria y el 4% a sorteos extraordinarios.

http://www.lottired.net/


VENTAS DEL PORTAL LOTTIRED.NET

Mide la cantidad de clientes por año.



INGRESOS SOCIEDAD DE CAPITAL PÚBLICO 

DEPARTAMENTAL (S.C.P.D)

Producto de los trámites efectuados, que se reflejan en las resoluciones de autorización

emitidas en lo corrido del año 2019, se han recaudado por concepto de derechos de

explotación y gastos de administración a octubre 31 $557.538.295, que comparado con el

recaudo de del mismo periodo del año 2018 fue de $570.539.075, se espera alcanzar como

mínimo los mismos ingresos del año anterior, toda vez que finalizando el año se incrementa

el número de autorizaciones.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

36,507,084 40,574,219 

363,837,493 

765,167,263 778,069,458 790,170,619 

557,538,295 

INGRESOS POR DERECHOS SOCIEDAD DE CAPITAL PUBLICO
Cuadro comparativo anual y 2019* con corte al 31 octubre 



SUBGERENCIA COMERCIAL Y DE 
OPERACIONES



DIRECCIÓN DE OPERACIONES



GESTIÓN APUESTAS PERMANENTES 



GESTIÓN APUESTAS PERMANENTES 



GESTIÓN APUESTAS PERMANENTES 
AÑO 2018-2019

Se firmó el contrato de concesión 073 de 2016, suscrito entre la Lotería de Medellín en
calidad de concedente y el Concesionario Réditos Empresariales (Gana) en calidad de
Concesionario.

Rentabilidad mínima contrato de concesión paso  de  $229.765.461.323  (2011-2016) a  
$257.580.407.354 (2016-2021)

Recaudo de la vigencia 2018: 
$42.686.959.725.

Recaudo de la vigencia 2019: 
$44.845.403.303. 

Diferencia: Incremento de 5.06% 
equivalente a $2.158.443.578

2014 2015 2016 2017 2,018 2,019

37,491,098,392 37,804,579,050

39,409,350,626

41,093,164,410

42,686,959,725

44,845,403,303

DERECHOS DE EXPLOTACION DECLARADOS 2014 - 2019  
COMPARATIVOS A OCTUBRE 31 DE 2019 



RECAUDO PREMIOS CADUCOS  DE  A. P.

 Recaudo año 2019: $7.913.920.957, aumentando un 5.09% con respecto al año 2018.

 75% es decir $5.935.440.718 se transfiere a la salud.

 25% a Lotería de Medellín $1.978.480.239.
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INGRESOS DERIVADOS DEL CONTRATO 073 DE A.P.
(Derechos de explotación + 25% de  caducos + Arriendo templo de los millones)

 Recaudo 2019:  $ 2.660.963.673
 Recaudo 2018:  $ 2.361.544.407
 Incremento de $ 299.419.266 
Porcentualmente  12.68%  de incremento.
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2,361,544,407

2,660,963,673

INGRESOS PARA LA ADMINISTRACION 2014 -2019  COMPARATIVO HASTA
OCTUBRE 31 DE 2019



PRINCIPALES LOGROS DE GESTIÓN

 Durante el cuatrenio 2016-2019 se han realizado convenios para combatir la
ilegalidad en los juegos de suerte y azar en el Departamento de Antioquia, hasta el
año 2018 se realizó a través de la dirección de Rentas de la Secretaría de Hacienda de
la Gobernación de Antioquia y a partir de finales de 2018 hasta diciembre de 2019 se
tiene un convenio directo entre la Lotería de Medellín y el Tecnológico de Antioquia
cuyo objeto es el “Apoyo a la implementación de la estrategia integral de control y
fiscalización de los juegos de azar en el Departamento de Antioquia, para controlar la
venta ilegal y la recuperación de recursos para Lotería de Medellín y el Departamento
de Antioquia”.



PRINCIPALES LOGROS DE GESTIÓN

 Hasta octubre 31 de 2019, se han recaudado $5.263.016.133 de más por
derechos de explotación y gastos de administración en ejecución del
contrato de concesión 073 de 2016.

 En el primer semestre se realizó auditoría externa con énfasis en tecnología y
actualmente se encuentra en desarrollo una nueva auditoría externa con
énfasis financiero al concesionario GRUPO RÉDITOS al contrato 073 de 2016.

 Se realizaron visitas de control a 123 municipios del departamento con el fin
de verificar el cumplimiento de requisitos en los puntos de venta del
concesionario.



GESTIÓN COMERCIAL

Al sorteo 4504, jugado el viernes 22 de noviembre de 2019, la Lotería de Medellín

ha dejado en poder del público apostador, un total de $51.925.562.512 a través del

plan de premios tradicional, adicionalmente $2.629.619.675 bajo la mecánica de

juegos promocionales: 11 del tipo instantáneos denominado Raspa Ya, y 8 del tipo

sorteos denominados 5 cifras. Este total representa un 50,27% de las ventas,

confirmando que somos la lotería que más vende y la que más paga.

Al sorteo 4504, el número 47 de la vigencia 2019, la Lotería de Medellín alcanza 

ventas por $108  mil millones, dos sorteos antes que en 2018, ello equivale a un 

incremento  del 3,54% con respecto al año anterior.





SORTEOS



VISITA RED DE VENTAS

Número de visitas por 

departamento



EXTRAMILLONARIO 2019

Mediante Acuerdo 08 del 24 de abril de 2019, la Junta Directiva de la Lotería de

Medellín aprobó el plan de premios del Extramillonario, el cual fue validado por

el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar (CNJSA) para jugar el día 14

de diciembre del presente año.



El Extra de la Lotería de Medellín es el producto más esperado del año, en la

octava versión, la Lotería de Medellín ofrece al público un Plan de Premios

EXTRAMILLONARIO.

Premiación total:
$44.431.493.976

Premio Mayor:

$18.000 millones

EXTRAMILLONARIO 2019



EXTRAMILLONARIO 2019



SUBGERENCIA FINANCIERA 
PRESUPUESTO 

2019



El presupuesto de ingresos presenta una ejecución del 89.6% y equivale a un crecimiento del 6.3% con

respecto al año anterior. Este crecimiento se vio reflejado en mayores recursos de Disponibilidad Inicial,

recaudos por ventas y los Ingresos de capital (CxC DIAN Devol SF). La reducción de los ingresos del Sorteo

Extraordinario se debe al recaudo realizado en las dos últimas semanas de diciembre/18 .

Los mayores recursos de Disponibilidad Inicial se deben al aumento de la cuenta por pagar de premios

($12,000 millones del Premio Mayor).

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2019 (OCTUBRE 31)

CONCEPTO PRESUP. EJECUCIÓN  $ VARIA. % EJECU. CONCEPTO EJ.  2019 EJ.  2018  $ VARIA. % VARIA.

DISPONIBILIDAD INICIAL 113,839   113,839     -               100,0% DISPONIBILIDAD INICIAL 113,839   104,904   8,935 8.5%

DISPONIBILIDAD INICIAL CAJA 113,839   113,839     -               100.0% DISPONIBILIDAD INICIAL CAJA 113,839   104,904   8,935 8.5%

INGRESOS CORRIENTES 108,139   83,264        24,874    77,0% INGRESOS CORRIENTES 83,264     82,192     1,072       1.3%

LOTERIA DE MEDELLÍN 97,357     78,462        18,895    80,6% LOTERIA DE MEDELLÍN 78,462     74,605     3,857       5.2%

OTROS INGRESOS 2,244        2,062          182          91,9% SORTEO EXTRAORDINARIO 2,062        2,201        139-           -6.3%

SORTEO EXTRAORDINARIO 7,886        1,952          5,933       24,8% OTROS INGRESOS 1,952        4,882        2,930-        -60.0%

APUESTAS PERMANENTES 526           454             72            86.4% APUESTAS PERMANENTES 454           433           21            4.9%

CANAL ELECTRÓNICO 127           331             204-          260.5% CANAL ELECTRÓNICO 331           70             261          374.6%

UTILIZACIÓN DE RESULTADOS -                4                  4-              NC UTILIZACIÓN DE RESULTADOS 4               2               2              135.7%

INGRESOS DE CAPITAL 5,743        7,025          1,282-       122,3% INGRESOS DE CAPITAL 7,025        4,983        2,043       41.0%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4,866        4,933          0,067-       101,4% RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4,933        4,463        470          10.5%

RECURSOS DEL BALANCE 266           1,299          264,701    487% RECURSOS DEL BALANCE 1,299        440           859          195.1%

RECURSOS DEL CRÉDITO INTERNO 611           779             168-          127,5% RECURSOS DEL CRÉDITO INTERNO 799           80             699          877.0%

UTILIDADES DE EMPRESAS -                14               14-            NC UTILIDADES DE EMPRESAS 14 0 14            NC

TOTAL GENERAL 227,721   204,129     23,592    89,6% TOTAL GENERAL 204,129   192,079   12,050    6.3%

EJECUCIÓN DE INGRESOS EJECUCIÓN COMPARATIVA DE INGRESOS

ACUMULADA A OCTUBRE DE 2019 (Millones $ ) ACUMULADA A OCTUBRE DE 2019 (Millones $ )

CONCEPTO PresupuestoEjecuciónVariac % Ejec

11_DISPONIBILIDAD INICIAL 113,839 113,839 0 100.0%

DISPONIBILIDAD INICIAL CAJA113,839 113,839 0 100.0%

12_INGRESOS CORRIENTES 108,139 83,264 24,874 77.0%

LOTERIA DE MEDELLIN 97,357 78,462 18,895 80.6%

OTROS INGRESOS 2,244 2,062 182 91.9%

SORTEO EXTRAORDINARIO 7,886 1,952 5,933 24.8%

APUESTAS PERMANENTES 526 454 72 86.4%

CANAL ELECTRÓNICO 127 331 -204 260.5%

UTILIZACION DE RESULTADOS 0 4 -4   NC

13_INGRESOS DE CAPITAL 5,743 7,025 -1,282 122.3%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4,866 4,933 -67 101.4%

RECURSOS DEL BALANCE 266 1,299 -1,033 487.7%

RECURSOS DEL CRÉDITO INTERNO611 779 -168 127.5%

UTILIDADES DE EMPRESAS 0 14 -14   NC

Total general 227,721 204,129 23,592 89.6%

EJECUCIÓN DE INGRESOS 

ACUMULADA A OCTUBRE DE 2019 (Millones $)

CONCEPTO Ej.2019 Ej.2018 $Var %Var

11_DISPONIBILIDAD INICIAL 113,839 104,904 8,935 8.5%

DISPONIBILIDAD INICIAL CAJA113,839 104,904 8,935 8.5%

12_INGRESOS CORRIENTES 83,264 82,192 1,072 1.3%

LOTERIA DE MEDELLIN 78,462 74,605 3,857 5.2%

OTROS INGRESOS 2,062 2,201 -139 -6.3%

SORTEO EXTRAORDINARIO 1,952 4,882 -2,930 -60.0%

APUESTAS PERMANENTES 454 433 21 4.9%

CANAL ELECTRÓNICO 331 70 261 374.6%

UTILIZACION DE RESULTADOS 4 2 2 135.7%

13_INGRESOS DE CAPITAL 7,025 4,983 2,043 41.0%

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4,933 4,463 470 10.5%

RECURSOS DEL BALANCE 1,299 440 859 195.1%

RECURSOS DEL CRÉDITO INTERNO779 80 699 877.0%

UTILIDADES DE EMPRESAS 14 0 14   NC

Total general 204,129 192,079 12,050 6.3%

EJECUCIÓN COMPARATIVA DE INGRESOS 

ACUMULADA A OCTUBRE DE 2019 (Millones $)



En el presupuesto total, se incluyen $26,010 millones de Cuentas por pagar de la vigencia 2018 y
Disponibilidad final por valor de $41,482 millones, en consecuencia los gastos de la vigencia
2019, ascienden a $160,228 millones.

En la Disponibilidad Final se incluyen los recursos de Reserva técnica.

La ejecución presupuestal refleja superávit por valor de $115,492 millones.

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2019 (OCTUBRE 31)

CONCEPTO DEFINITIVO %PART. COMPROM % EJEC. ORDENADO PAGOS CxP 19

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 14,890 8.00% 10,022 67.3% 8,019           7,516            504               

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 32,998 17.72% 21,697 65.8% 17,042        15,910          1,132            

GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL 133,117 71.48% 89,803 67.5% 81,181        63,812          17,369          

SERVICIOS DE LA DEUDA 2,118 1.14% 679 32.1% 511              507               3                    

INVERSIÓN 3,115 1.67% 1,256 40.3% 892              892               -                     

TOTAL GENERAL 186,239 100.00% 123,458 66.3% 107,645      88,637          19,008          

CONCEPTO DEFINITIVO

DISPONIBILIDAD FINAL 41,482

TOTAL GENERAL 41,482

TOTAL GENERAL 227,721

EJECUCIÓN DE EGRESOS

ACUMULADA A OCTUBRE DE 2019 (Millones $)

CONCEPTO Definitivo %Part Comprom %Ejec Ordenado Pagos CxP 19

21_GASTOS DE FUNCIONAMIENTO14,890 8.00% 10,022 67.3% 8,019 7,516 504

21_TRANSFERENCIAS CORRIENTES32,998 17.72% 21,697 65.8% 17,042 15,910 1,132

22_GASTOS DE OPERACION COMERCIAL133,117 71.48% 89,803 67.5% 81,181 63,812 17,369

23_SERVICIO DE LA DEUDA 2,118 1.14% 679 32.1% 511 507 3

24_INVERSION 3,115 1.67% 1,256 40.3% 892 892 0

Total general 186,239 100.00% 123,458 66.3% 107,645 88,637 19,008

CONCEPTO Definitivo

25_DISPONIBILIDAD FINAL 41,482

Total general 41,482

Total general 227,721

ACUMULADA A OCTUBRE DE 2019 (Millones $)

EJECUCIÓN DE EGRESOS 



ESTADOS FINANCIEROS CON 
CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2019



file:///C:/Users/dmdurango/Downloads/Estado de Resultados_sept_2019 COMPARATIVO MANUAL.xlsx
file:///C:/Users/dmdurango/Downloads/Estado de Resultados_sept_2019 COMPARATIVO MANUAL.xlsx












INDICADORES DE GESTIÓN



Se otorgó la calificación crediticia AA a la Lotería de Medellín por

ser una empresa financieramente sostenible y con bajo riesgo de

incumplimiento.

Certificación FitchRatings

La mejora de la calificación es resultado del mantenimiento de

reservas robustas para enfrentar los riesgos asociados al negocio

de lotería.

CALIFICACIÓN  OBTENIDA

LOTERIA DE MEDELLIN 

Año 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Calificación BBB BBB BBB BBB BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ AA- AA



DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO



BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACIONES E 
INCENTIVOS - 2019

La Lotería de Medellín en su programa de bienestar

laboral ha otorgado a sus empleados beneficios por un

valor de $ $973.001.594, discriminado en los siguientes

conceptos:



BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACIONES E 
INCENTIVOS - 2019

Se destacan las siguientes actividades:

• Actualización del Reglamento Interno de Trabajo.

• Actualización Manual Específico de Funciones y Competencias

Laborales, nivelación y compilación de la Planta de personal.

• Actualización del Acuerdo de Bienestar para los servidores.

• Firma de la Convención Colectiva 2019 -2023 entre la Lotería de

Medellín y la Unión de Trabajadores de la Lotería – UTRABAN.

• Reinducción personalizada por áreas.

• Difusión didáctica de los valores del Código de Integridad.

• Capacitación al 100% de los servidores para fortalecer las

competencias, destrezas y habilidades - 46 capacitaciones.



BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACIONES E 
INCENTIVOS - 2019

• Se otorgaron Incentivos del 50% de la matrícula a cursos

COMFAMA a 11 servidores.

• Celebración de fechas especiales: día de la mujer, día del

hombre, día de la madre, día del padre, día de la secretaría,

día de la familia, día del niño y día del servidor público e

informe de gestión fin de año.

• Programa de preparación para el retiro asistido.

• Programas de estilos de vida saludable: Caminatas, pausas

activas, gimnasia dirigida en el piso 10.

• Autodiagnóstico y procedimiento para la gestión y

transferencia del conocimiento.



BIENESTAR SOCIAL, CAPACITACIONES E 
INCENTIVOS - 2019

Concepto 2017 2018 2019

Riesgo Psicosocial Riesgo Alto Riesgo medio Riesgo bajo

Clima Organizacional Riesgo Alto Riesgo medio Riesgo bajo

Cultura Organizacional Riesgo Alto Riesgo medio Riesgo bajo

Medición del Clima Laboral, Riesgo Psicosocial y Cultura 

Organizacional  pasando de riesgo alto a riesgo bajo.



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
2019

Se eligió MIEMBRO por parte de los trabajadores a los diferentes Comités: COPASST,

Comité de Convivencia Laboral

Se realizó el simulacro de evacuación por sismo el día 29 de octubre con la participación de

ARL Positiva, Cruz Roja Colombiana, Seccional Antioquia
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RECURSOS GESTION INTEGRAL DEL 
SISTEMA DE GESTIÓN 

DE LA SEGURIDAD Y LA 
SALUD EN EL TRABAJO

GESTIÓN DE LA SALUD GESTIÓN DE PELIGROS 
Y RIESGOS

GESTION DE AMENAZAS VERIFICACIÓN DEL SG-
SST

MEJORAMIENTO

Maximo Obtenido

Al 31 de octubre la Lotería de Medellín tiene implementado en un 93% de los estándares

mínimos establecidos en la Resolución 0312 del 2019 y dentro de los tiempos establecidos.



OFICINA DE PLANEACIÓN



Las cuatro (4) Estrategias del Plan presentan un porcentaje promedio de ejecución acumulado del
89 % .

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

1. Modernizacion e Innovación

2. Competitividad y 

Fortalecimiento Empresarial

3. Publicidad y comunicación

4. Control efectivo de los juegos 

de suerte y azar
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82%

84%

86%

88%

90%

92%
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96%

1 2 3 4 PROMEDIO TOTAL

86%

85%

96%

88%
89%

Estrategias 2016-2019
Ejecución a  octubre de 2019

PLAN ESTRATÉGICO



Los once (11) Programas del Plan presentan un porcentaje promedio de ejecución acumulado del
88 %.

 NOMBRE DEL  PROGRAMA 

1.1 Desarrollo de nuevos productos

1.2 Desarrollos tecnológicos como medio 

de ventas

1.3 Modernización de equipos y 

dispositivos de venta

1.4 Penetración de mercados

1.5 Automatización de instrumentos del 

sorteo​

2.1 Fortalecimiento del sistema financiero

2.2 Modernización de la estructura 

organizacional

2.3 Consolidación de mecanismos de 

atención de ciudadanos​

3.1 Consolidación de la gestión social de 

Lotería de Medellín

3.2 Estrategia comunicacional 

(Posicionamiento y recordación)

4.1 Control a la legalidad en los juegos de 

suerte y azar
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Ejecución Programas 2016-2019



Global Reporting Initiative
La Lotería de Medellín obtuvo un reconocimiento por haber

realizado su primer reporte de sostenibilidad bajo los Estándares

Internacionales GRI, permitiendo a la entidad la oportunidad de

comunicar su desempeño de forma transparente.

ICONTEC
La Lotería de Medellín adoptó el Sistema de Gestión de la Calidad

como filosofía, para dirigir y evaluar el desempeño institucional

orientado al mejoramiento de los productos y servicios que se

ofrecen al ciudadano, actualmente se encuentra con certificación en

la norma ISO 9001:2015 .



DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍA DE 
LA  INFORMACIÓN Y LAS 

COMUNICACIONES



• Se sigue consolidando una infraestructura tecnológica que garantiza la

operación normal de la Lotería; se implementó un DATACENTER de última

generación, igualmente se consolidó el sistema de seguridad integral.

GESTIÓN TIC´s



Como medio de ventas se

entregaron 327 terminales de venta,

las cuales mejoran la experiencia

de usuario y la operación de la

misma, cuentan con mejores

características en la forma de

comunicación, resistencia de

elementos físicos, además, se

gestionan y administran

remotamente lo que permite

conocer su ubicación en tiempo real

y se pueden desplegar nuevas

versiones de aplicaciones.

Igualmente, para las nuevas

terminales de venta se desarrolló el

aplicativo de ventas de lotería y

recargas.

GESTIÓN TIC´s



Actualmente se están desarrollando el nuevo portal WEB que traerá nuevas

funcionalidades, será mucho más amigable y llamativo y mejorará

sustancialmente la parte transaccional del producto.

También se está desarrollando la APP para Lottired, que funcionará en cualquier

dispositivo móvil, tendrá consultas de resultados de diferentes productos,

trasmisión en vivo del sorteo, publicaciones y comunicaciones entre otros.

Igualmente se desarrolló el Web Services que permitirá a otros sistemas de

información integrarse a los nuestros para la venta de las diferentes loterías, esto

permitirá llegar a diferentes plataformas transaccionales como; baloto, estaciones

de servicios, grandes superficies, entre otros.

GESTIÓN TIC´s



Se inició con la implementación de un BPM que entre sus módulos está el de

análisis de información a través de tableros de control, pero además permite

sistematizar procesos críticos de la organización. Actualmente se puede

monitorear: ventas, billetería, plan estratégico y control de ingresos y salidas de

los empleados. Se siguen implementando procesos como el flujo de

contratación, gestión documental, entre otros.

GESTIÓN TIC´s



SoftExpert fabricante

del BPM, seleccionó a

la Lotería de Medellín

como caso de éxito en

América Latina, por

integrar sus procesos y

tableros de control con
analítica de datos.



SECRETARÍA GENERAL



PROCESOS CONTRACTUALES



PROCESOS JUDICIALES



INFORMES 

ENTES DE CONTROL



AUDITORIA REGULAR 
CONTRALORÍA GENERAL DE 

ANTIOQUIA

VIGENCIA 2018



RESULTADOS CONTRALORÍA VIGENCIA 2018

Con base en la calificación total de 99.8 puntos, sobre la Evaluación de la Gestión
Fiscal, componentes control de gestión y control financiero, la Contraloría General de
Antioquia Fenece la cuenta de la Entidad por la vigencia fiscal correspondiente al año
2018.



Control Financiero

La Contraloría General de Antioquia como resultado de la

auditoría, conceptúa que el Control Financiero, es

Favorable, como consecuencia de la calificación de 100,

puntos, resultante de ponderar los factores que se

relacionan.

Control de Gestión

La Contraloría General de Antioquia como

resultado de la auditoría, conceptúa que el

Control de Gestión, es Favorable, como

consecuencia de la calificación de 99.68,

puntos, resultante de ponderar los factores que

se relacionan.

RESULTADOS CONTRALORÍA VIGENCIA 2018



Gestión Contractual

Como resultado de la auditoría

adelantada, la Gestión Contractual

obtuvo un puntaje de 100, como

consecuencia de los siguientes

hechos y debido a la calificación

resultante de ponderar las variables.

Servicios Q Suministro Q Cons y Otros Q Obra Pub Q Promedio Ponderación Calificación

100.00 3 100.00 2 100.00 4   - 1.00 0 100.00 0.50 50.00

100.00 3 100.00 2 100.00 4   - 1.00 0 100.00 0.05 5.00

100.00 3 100.00 2 100.00 4   - 1.00 0 100.00 0.20 20.00

100.00 3 100.00 2 100.00 4   - 1.00 0 100.00 0.20 20.00

100.00 2 100.00 1 100.00 3   - 1.00 0 100.00 0.05 5.00

1.00 100.00

1.1.5. Liquidación de Contratos

Eficiente

Variables a Evaluar

1.1.1. Cumplimiento de las Especificaciones Técnicas

1.1.2. Cumplimiento de las Deducciones de Ley

1.1.3. Cumplimiento del Objeto Contractual

1.1.4. Labores de Interventoría y Seguimiento

79.27

5. GESTIÓN CONTRACTUAL

LOTERÍA DE MEDELLÍN

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

VIGENCIA 2018

Factores Evaluados en la Contratación

En la ejecución de la presente Auditoría y de

acuerdo con la información suministrada por

LOTERÍA DE MEDELLÍN, en cumplimiento de

lo establecido en la resolución interna de

rendición de cuentas en línea de la

Contraloría General de Antioquia, se

determinó que la Entidad celebró la siguiente

contratación: En total celebró 99 contratos por

valor de $7.712.979.351, distribuidos así:

TIPOLOGÍA
CANTIDAD

CONTRATADA
VALOR $

MUESTRA 

CANTIDAD
VALOR $

Obra Pública 0 0 0 0

Prestación de Servicios 77 3.373.206.411  4 1.845.867.580     

Suministros 6 296.862.829      2 174.606.000         

Consultoría y otros 16 4.042.910.111  4 2.686.353.553     

Interventoría 0 0 0 0

Régimen Especial 0 0 0 0

TOTAL 99 7.712.979.351  10 4.706.827.133     

4. CONTRATACIÓN

LOTERÍA DE MEDELLÍN

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

VIGENCIA 2018

RESULTADOS CONTRALORÍA VIGENCIA 2018



CUADRO DE TIPIFICACIÓN DE HALLAZGOS
Vigencia 2018



COMPARATIVO 2016 - 2018

En resumen, para el periodo 2016 - 2019 las auditorias de la CONTRALORIA GENERAL DE 

ANTIOQUIA arrojan los siguientes datos:



PLANES DE MEJORAMIENTO



AUDITORIA INTERNA 2019



Indicador de Desempeño del CNJSA 2018

Indicador
Valor de 

Evaluación
Valor 

Requerido
Calificación

1. Índice de los gasto de Administración y Operación 0,97 < 1 Satisfactoria
2. Índice d los excedentes mínimos de operación y rentabilidad 1,00 ≥ 1 Satisfactoria

3. Índice de variación de la relación entre la venta y la emisión de billetes 0,88 ≥ 1 Insatisfactoria
4. Indicador de ingresos 1,03 ≥ 1 Satisfactoria

5. Índice de transferencia de la renta del monopolio 1,00 ≥ 1 Satisfactoria
6. Índice de la transferencia del impuesto a foráneas 1,00 ≥ 1 Satisfactoria

7. Índice de transferencia del impuesto a foráneas 1,01 ≥ 1 Satisfactoria
8. Índice de trasferencia de las utilidades 1,00 ≥ 1 Satisfactoria

9. Índice de transferencia de los premios caducos 1,00 ≥ 1 Satisfactoria

El Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar – CNJSA, mediante el Acuerdo

489 de 2019 calificó la Gestión, Eficiencia y Rentabilidad de la Lotería de Medellín

para la vigencia 2018, de manera satisfactoria, tal como se aprecia en el siguiente

cuadro:



• El Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar - CNJSA,
evaluó los estados financieros y califico los indicadores
de gestión, eficiencia y rentabilidad de la Lotería de
Medellín con corte al 30 de septiembre concluyendo que
se cumple con los requerimientos de eficiencia y
rentabilidad estipulados en el Acuerdo 108 de 2014.

• Resalta además el CNJSA el desempeño de los
excedentes del ejercicio, dado que están reflejando las
eficiencias operacionales y el alcance de la estrategia
comercial llevada a cabo por la Lotería de Medellín.

Indicador de Desempeño del CNJSA  a Septiembre de 2019



La Corporación Fenalco Solidario Colombia otorgó

la aprobación del proceso de renovación del Certificado en

Responsabilidad Social a la Lotería de Medellín por el periodo

comprendido entre el 13 de septiembre de 2019 hasta el 12 de

septiembre de 2020, mostrando así el compromiso que tiene la

entidad con la gestión social, ambiental y económica.



CONCEPTO

AÑO

2004 - 2007 2008 - 2011
% de 

crecimiento
2012 - 2015

% de 

crecimiento
2016 - 2019

% de 

crecimiento

LOTERÍA $    209.981 $    282.326 34,5% $  369.401 30,8% $    497.170 34,6%

APUESTAS 

PERMANENTES
$ 1.395.754 $1.806.640 29,4% $1.513.241 -16,2% $ 1.713.660 13,2%

TOTAL $1.605.735 $2.088.966 30,1% $1.882.642 -9,9% $ 2.210.830 17,4%

HISTÓRICO DE VENTAS



HISTÓRICO
TRANSFERENCIAS A LA SALUD

CONCEPTO

AÑO

2004 - 2007 2008 - 2011
% de 

crecimiento
2012 - 2015

% de 

crecimiento
2016 - 2019

% de 

crecimiento

LOTERIA $ 46.832 $ 65.038 38,9% $ 91.898 41,3% $ 110.963 20,7%

APUESTAS 

PERMANENTES
$ 167.490 $ 216.797 29,4% $ 181.589 -16,2% $ 205.639 13,2%

CADUCOS $ 0 $ 8.837 - $ 14.644 65,7% $ 41.122 180,8%

TOTAL $ 214.322 $ 290.671 35,6% $ 288.131 -0,9% $ 357.725 24,2%



GRACIAS


