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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:
La Beneficencia de Antioquia, Benedan, es titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en Antioquia.
Para ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También otorga y supervisa la concesion de
apuestas permanentes, y a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede las autorizaciones para los
juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio departamental

La Direccion de Logistica a través de la Coordinacién de Loterias, tiene como objeto principal el proceso para la
realizacion del sorteo de la Loteria de Medellin, este comprende una cantidad de actividades que son de vital importancia
y que se deben realizar bajo el mas estricto cuidado; para ello se cuenta con personal interno y externo, quienes
desarrollan actividades operativas, de control y seguimiento a todo el proceso, con el fin de que se realice con la mayor y
absoluta transparencia.

Una vez realizado el sorteo de la Loteria de Medellin, no culminan las obligaciones para la entidad, la cual debe
comunicar a la mayor cantidad de apostadores los resultados del sorteo, es por esta razén que la Entidad ha incluido
dentro de su programa estratégico de mercadeo, la impresion y distribucion de los resultados de la Loteria de Medellin y
de los demas sorteos que llegare a realizar; a través de volantes suministrados a cada uno de sus distribuidores, ello con
el fin de mantener informados a nuestros apostadores de manera oportuna sobre los aciertos de sus apuestas en el
sorteo realizado

Esta practica comercial es un incentivo para los apostadores, quienes buscan a través de éste medio informarse si fueron
los afortunados ganadores del amplio plan de premios jugado el dia anterior. De igual manera, es un atractivo comercial
para la fuerza de ventas, ya que les permite oportunamente abordar al cliente prestandoles un valor agregado con éste
servicio, incrementando de ésta forma las ventas al mantener al apostador enterado de los resultados y aprovechando
venderle otro billete como nueva oportunidad de ganar.

Para satisfacer la necesidad planteada, de impresion y distribucidén de volantes con los resultados de los sorteos realice
la Beneficencia de Antioquia; por lo que se debe iniciar el proceso de seleccién, mediante la modalidad consagrada en el
manual de contratacion de la Entidad.

2. Objeto a contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:
Impresion y distribucién de volantes con los resultados de los sorteos que realice la Beneficencia de Antioguia.

2.1 Alcance del Objeto del Contrato:
2.1.1 Las especificaciones técnicas esenciales del contrato son:

> Los volantes de resultados deben ser entregados en las instalaciones de cada una de las agencias distribuidoras
del pais, en las Ciudades Capitales, intermedias y Municipios antes de las 7 a.m., en Medellin y Antioquia, se
entregan en la Beneficencia de Antioquia, carrea 47 No. 49-12, y en el resto del pais en su sede a cada
distribuidor antes del medio dia, del dia siguiente al sorteo, para lo cual debera diligenciar un formato de recibo
de los volantes o en su defecto la guia de entrega.
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» La plantilla para la toma de los resultados por el impresor, esta disponible para descargar en la pagina web de
BENEDAN, en formatos JPG, SVG y PDF, semanalmente después de la realizacion de cada sorteo,
www.loteriademedellin.com.co

» Todos los volantes a nivel nacional, deben marcarse con el nombre de cada Agencia y empacados con la
cantidad exacta de volantes.

> Todos los volantes deben imprimirse a 1 tinta por ambas caras del volante, en papel periddico y su tamafio no
podra ser inferior a 20 x 11.5 cm. La tinta puede ser negra, azul oscuro 6 rojo, acorde a lo solicitado.

> Antes de ser entregados a los Distribuidores, la informacion de estos volantes debe ser revisada por el
contratista, de tal manera que se le asegure a la Beneficencia de Antioquia que los datos alli contenidos se
encuentran sin errores.

» La Beneficencia de Antioquia, podrad cambiar la destinaciéon de los volantes, cuando éstos no se requieran en
una ciudad o region especifica, para ello, avisara al contratista la redistribucion de estos de una ciudad en otra u
otras. En todo caso la Beneficencia de Antioquia respetaré los valores totales de impresién, es decir que en las
zonas donde los volantes tengan un mayor costo, la redistribucién se realizara de acuerdo con el valor total de
impresion valorado en pesos.

> La Beneficencia de Antioquia, podra efectuar cambios en la presentacién o disefio del volante, informadas con
anticipacion, respetando medidas y calidad del mismo, sin que ello implique modificacién del contrato.

» Cuando existen cambios en distribuidores o en las direcciones de los distribuidores la beneficencia le reportara
de estos cambios al contratista.

» No podra existir volantes con enmendaduras o tachaduras, estos no seran cancelados al contratista

21.2 Lugar de Entrega y Cantidad de los Volantes con los Resultados:

ANTIOQUIA
MUNICIPIO CANTIDAD
Bello 500
Caldas 500
Copacabana 800
Envigado 600
IltagUi 400
La Estrella 30
Medellin 20150
Rionegro 400
Sabaneta 100
Santa Rosa 200
TOTAL 23.700

NOTA 1: Estos volantes deberan ser entregados en la sede de la Beneficencia de Antioquia, ubicada en la carrera 47 No.
49-12 Medellin - Centro.


http://www.loteriademedellin.com.co/
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NOTA 2: Los volantes de los distribuidores de Copacabana y Santa Rosa de Osos, seran entregados en su sede.

OTROS DEPARTAMENTOS
DEPARTAMENTO CANTIDAD
ATLANTICO 1.400
Barranquilla 1.400
BOLIVAR 1.200
Carmen de Bolivar 200
Cartagena 900
Magangué 100
BOYACA 500
Chiquinquira 100
Tunja 400
CALDAS 1.650
Manizales 1.450
La Dorada 200
CAUCA 1.000
Popayéan 1.000
CESAR 2.100
Agua Chica 100
Bosconia 400
La Paz 100
Valledupar 1.500
CORDOBA 1.600
Monteria 1.200
Planeta Rica 400
CUNDINAMARCA 11.400
Bogota 10.800
Facatativa 200
Girardot 200
Zipaquira 200
CHOCO 450
Quibdd 450
GUAJIRA 800
Fonseca 250
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Riohacha 550
HUILA 1.500

Neiva 1.100
Pitalito 400
MAGDALENA 500

Santa Marta 500
META 700

Acacias 200
Villavicencio 500
NARINO 600

Ipiales 300
Pasto 300
NORTE DE SANTANDER 1.000

Cucuta 700
Ocana 300
QUINDIO 900

Armenia 900
RISARALDA 500

Pereira 500
SANTANDER 2.000

Barbosa 150
Barrancabermeja 350
Bucaramanga 1.300
San Gil 200
SUCRE 900

Corozal 300
Sincelejo 600
TOLIMA 700

Espinal 100
Honda 200
lbagué 400
VALLE 6.400

Buenaventura 200
Buga 400
Cali 3.900
Cartago 400
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Palmira 400
Sevilla 200
Tulua 700
Zarzal 200
TOTAL OTROS DEPARTAMENTOS 37.800

TOTAL VOLANTES ANTIOQUIA 23.700

TOTAL VOLANTES OTROS DEPARTAMENTOS 37.800

TOTAL VOLANTES 61.500

3. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:
Por ser una Contratacién de menor cuantia, directamente relacionada con la actividad comercial de la Beneficencia de
Antioquia, encuentra su fundamento en el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 93 de la Ley 1474
de 2011.

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacién se apoya en lo establecido en el articulo
décimo tercero del manual del contratacion de la entidad adoptado mediante acuerdo 001 del 02 de mayo de 2014, que
consagra la seleccion de los contratistas a través del procedimiento de la invitacion privada y que reglamenta la seleccion
en las Contrataciones cuyo presupuesto oficial no exceda la Menor Cuantia; que para La Beneficencia de Antioquia
asciende hasta Cuatrocientos Cincuenta (450) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

4. Justificacion de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta mas favorable
para la entidad:

4.1 Requisitos habilitantes
411 Capacidad Juridica

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacion de la propuesta debe ser diligenciada segun el
ANEXO N° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara e inequivoca que conoce
los términos del proceso de seleccion, que acepta sus condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden
juridico; razén por la cual debe ser debidamente suscrita por el proponente, el Representante Legal de la persona
juridica, por la persona designada para representar el Consorcio o Union Temporal, 0 apoderado; segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 4): Los proponentes no deben
encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas en los Articulos 8° y 9° de la Ley 80 de
1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes sobre la materia; lo anterior, sera declarado bajo la
gravedad de juramento, el cual se entendera prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacion para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que las facultades del
Representante Legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal son suficientes para la presentacién de la oferta.
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Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del Representante Legal son suficientes para la presentacién de la
oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en tal caso indicar qué articulo, o si
responde a una autorizacion impartida por el érgano social competente, en tal caso, indicar el érgano social y el nimero
del Acta de la reunion a través de la cual se impartié tal autorizacion.

Documento de constitucion de Consorcio o Union Temporal: Si la propuesta es presentada por un Consorcio o Unién
Temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de conformidad con lo sefialado en el Paragrafo
1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento debe:

¢ Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal, en éste Ultimo
caso, sefialaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la ejecucién del contrato, los
cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y escrito de la Beneficencia de Antioquia.

o Designar el Representante del Consorcio o Unién Temporal quién suscribira la propuesta y el contrato, de
resultar adjudicatario; sefalar las reglas basicas que regularan las relaciones entre los miembros, asi
como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y de la
eventual ejecucidn del contrato.

o Indicar el término de duracion del Consorcio o Unién Temporal, el cual no podra ser inferior a un (1) afio
adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

e (Cada uno de los integrantes de un Consorcio o Union Temporal debera presentar, en forma individual, los
documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de constitucion del Consorcio o
Union Temporal.

NOTA: Los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, indicaran que el documento de conformacién no contiene
adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en original, el Certificado
de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un (1) mes, anterior a la fecha limite de
recepcion de ofertas.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera presentar un Certificado
de Inscripcion en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicion no mayor a un (1)
mes contados a partir de la fecha de cierre del proceso, en donde conste la determinacidn de su actividad, la cual debe
estar relacionada con el objeto del presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del Representante
Legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales: El
proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
(salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, en aquellos casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002,
cuando se trate de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los Ultimos seis (6)
meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales (SENA e ICBF),
debera también realizar una manifestacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, que acredite su condicion
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de beneficiario de dicha exoneracién al cumplir con los presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012y
Decreto 862 de 2013.

Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera aportar los
certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral, la persona natural,
el Representante Legal o Revisor Fiscal, segin sea el caso; debera anexar certificacion manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082
de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la “Beneficencia Antioquia”, como mecanismo de cobertura del riesgo
derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a tres
(3) meses.

b. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcidn del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

o

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una vigencia de TRES (3)
MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la aprobacion de la GARANTIA que ampare los
riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los eventos establecidos
en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Beneficencia de Antioquia, solicitara al proponente la ampliacion de la vigencia de la garantia cuando se prorrogue el
plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o unidén temporal, o contrato de
asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del proponente plural; esto es, a nombre de cada
una de las personas naturales y/o juridicas que integran el oferente plural, con el nimero de cédula o Nit respectivos y su
porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y no sélo con su sigla, a no ser
que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera; por lo tanto no podra
expedirse la garantia a nombre de quien se encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido perfeccionado y legalizado el
contrato respectivo.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del Formulario de Registro Unico
Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en éste debe estar actualizada.

41.2 Capacidad financiera
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La Capacidad financiera se verificara de los Estados financieros del proponente, con corte a diciembre 31 de 2015 todos
firmados por el Representante Legal y el Contador Publico. (Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente esta obligado a
tener Revisor Fiscal deberan acompafarse con el dictamen de los Estados Financieros. Entiéndase por estados
financieros para este caso particular: 1) El Balance General. 2) Estado de Pérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios
en el patrimonio. 4) El estado de cambios en la situacion financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los
estados Financieros.

El proponente debera cumplir con los siguientes requisitos

Indicador de liquidez: Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes para cancelar
sus obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que tienen dichas empresas para
pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes.

En los estados financieros deberéa especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.

Para fijar el indicador de liquidez la BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA, solicitara a los proponentes que cuenten con un
50% adicional de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a corto plazo y que no
represente ningun riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1,5. El indice de liquidez (LIQ) se calcula con la
siguiente formula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento: El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer la relacion
entre los activos y las deudas para medir la solvencia econoémica del oferente. Asimismo, este indicador sefiala la
proporcién de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es
la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La Beneficencia de Antioquia solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al sesenta (60%) por
ciento.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Nivel de endeudamiento (NET)=  Pasivo total
Activo total

Razén de cobertura de intereses: Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir el costo
financiero de sus pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Por lo tanto, a
mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La razén de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con las utilidades,
los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben demostrar un indice de razén de cobertura de
intereses igual o superior a 1.3

Este indice se calcula con la siguiente férmula:
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indice razon de cobertura de intereses (RCI)=Utilidad operacional
Gastos de intereses

Capital de trabajo: Este indicador, es adicional a los establecidos en el Decreto 1082 de 2015, se requiere dadas las
caracteristicas del objeto a contratar (Ley 1150 de 2007 articulo 6° numeral 6,1 inciso 3°) solicita dado que permite
verificar si los oferentes poseen los recursos suficientes para sostener la operacion del negocio. Es decir, la sostenibilidad
del negocio.

Este indicador representa el remanente luego de liquidar sus activos corrientes y pagar el pasivo de corto plazo.

La cantidad de dinero minima requerida para financiar la totalidad de la operacion debe ser ciento ochenta millones de
pesos ($180.000.000)

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Capital De Trabajo (KT) = Activo Corriente - Pasivo Corriente
Rentabilidad del Patrimonio: La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el Patrimonio,
este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad
de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor
0 igual al siete (7%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre el patrimonio
invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del Activo: La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por
cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un indice mayor o
igual al 3% para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente férmula:

La Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

4.2 Reglas de Subsanabilidad
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La BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA en aplicacién de lo previsto en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, procedera a
requerir a los proponentes para que subsanen los documentos y/o requisitos que no sean necesarios para la comparacion
de las propuestas y también podré solicitar los documentos y requisitos adicionales que considere necesarios y que no
hayan sido aportados con las propuestas, asi como las aclaraciones y explicaciones que estime indispensables, haciendo
primar en todo momento lo sustancial sobre lo formal.

4.3 CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION
4.3.1 Criterios para la evaluacion de las propuestas:

La evaluacion de las ofertas se hara teniendo en cuenta los siguientes criterios:

FACTOR DE PONDERACION PUNTAJE MAXIMO
Propuesta econdmica 1.000 Puntos
Total Factores de Calificacién 1.000 Puntos

4.3.2 Valor de la propuesta:

Los precios ofrecidos deberan ser en pesos colombianos, INCLUIDO IVA y estableciendo los costos totales, teniendo en
cuenta que la oferta presentada NO podra sobrepasar el presupuesto oficial, de lo contrario, el oferente sera rechazado
del proceso de seleccion.

Para efectos de la evaluacidn de la oferta econdmica, la Entidad tendra como referencia el valor del presupuesto oficial.

La oferta econdémica sera revisada de acuerdo a lo consignado por el oferente en el FORMULARIO DE PROPUESTA
ECONOMICA -ANEXO 3-, verificando que no se alteren las cantidades y que los valores para cada item y la sumatoria
global de éstos, no sobrepasen el presupuesto oficial, de lo contrario como ya se indico, el oferente sera rechazado del
proceso de seleccién.

La carga tributaria que se genere con ocasion de la firma, ejecucion y liquidacion del contrato, estara a cargo y sera de
responsabilidad exclusiva del contratista.

Una vez realizada la verificacidn anterior se procedera a la correccion aritmética de dicho formulario.

Si como resultado de dicha correccidn se encuentra que el valor total de la oferta supera el valor del presupuesto oficial,
la propuesta serd rechazada y se procedera a evaluar la propuesta econdmica del siguiente oferente segun las
condiciones de la invitacién, y asi sucesivamente.

Asignacion de puntaje: La propuesta que presente el precio mas bajo, obtendra el maximo puntaje de MIL (1.000)
puntos, NOVECIENTOS (900) puntos obtendra la propuesta con el segundo precio mas bajo, OCHOCIENTOS (800)
puntos obtendra la tercera y asi sucesivamente se descontaran CIEN (100) puntos a las propuestas en orden
descenedente hasta llegar a CERO (0) puntos.

En el evento de presentarse empate entre dos 0 més de los proponentes, se designara el adjudicatario mediante sorteo
por balotas, en procedimiento que se determinara en caso de requerirse.
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5. Valor Presupuesto asignado:

El presupuesto oficial del que dispone la entidad para atender las obligaciones derivadas de la suscripcion del contrato
resultante del presente proceso de seleccion es de CIENTO SETENTA'Y TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA

Y DOS MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO PESOS ($173.752.928) incluido VA, amparado en la siguiente disponibilidad

presupuestal nro. 694 del 5 de agosto de 2016 del rubro 22451061A0111 IC_GV_Publicacién de Resultados (Logistica), y
en la vigencia futura nro. 133 de 2016 que respaldara la ejecucion del contrato durante el afio 2017,

6. Analisis que soporta el valor estimado del contrato:

Para determinar el valor a solicitar en la invitacion privada de éste servicio, se tiene como fundamento un anélisis de

precio, con tres empresas reconocidas en el medio, en este tipo de servicio, donde se determind lo siguiente:

IMPRESION Y DISTRIBUCION DE VOLANTES CON LOS RESULTADOS DE LOS SORTEOS QUE REALICE LA

BENEFIENCIA DE ANTIOQUIA
VIR UN. VIR UN.
VOLANTES VOLANTES
ANTIOQUIA RESTO DEL
2016 INCLUIDO PAIS 2016 VI TOTAL
PROVEEDOR CANTIDAD | ANO IVA INCLUIDO IVA | INCLUIDO IVA
QGS Publicidad 23,700 2016
20,49 71,92 29,713,059
2017
39,150 21,99 73,49 150,143,197
Artes y Soluciones Publicitarias 23,700 2016
19,72 69,6 28,729,836
2017
20,3 72,5 142,737,855
LA RED Ltda 23,700 2016
21 73,7 30,447,495
2017
23,8 74 148,829,880

Nota: Los precios ofertados incluyen IVA
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7. MATRIZ DE RIESGOS

Definicion De Riesgo
Se entiende por riesgo cualquier posibilidad de afectacién que con efectos de la ejecucién del objeto contratado, limite, retrase o suspenda la ejecucion del contrato, o que perjudique en cualquier forma y segun con la
tipificacion de los riesgos a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica y mental. El suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato y posterior al
mismo para que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion, la ejecucion y funcionamiento

CLASE

FUENTE
ETAPA

TIPO

DESCRIPCION

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORACION DEL
RIESGO

General

Interno

Planeacién

Contratacion

Inadecuada elaboracion
de estudios previos de
conveniencia y
oportunidad y disefio de
la futura contratacion

Seleccion de propuestas
que no satisfagan las
necesidades de la
entidad, afectar la
gestion institucional 'y
atrasar el proceso de
informacion de
resultados a los
distribuidores en todo el
pais

15

General

Externo

Ejecucion

Naturaleza

Catastrofes  naturales
que tienen un impacto
desfavorable sobre la
ejecucion del contrato
terremotos,
inundaciones, incendios
que afectan el ser vicio
de suministro de los
volantes

Pueden llevar a la
interrupcién  de  la
comunicacion y entrega
de los volantes de
resultados en las
diferentes  zonas del
Pais.

15

General

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Cambios normativos de
naturaleza tributaria
impartidos por Gobierno
Nacional.

Mayores
impositivas pueden
afectar la  viabilidad
financiera del contrato.

cargas

10

CATEGORIA

Alto

MITIGACION TIPIFICACION ASIGNACION
Una forma de mitigar este riesgo por parte de la .
. ) . . | Este riesgo se establece tomando la
Eggg?gngf c?;rlgrlla ilzggg de:?jsests;t: ?'?j O‘Lr.i\{:)os verificacion cuidadosa de los documentos que Se asigna al
s . C IO Y| depe aportar el oferente, definir un correcto | & | CONTRATANTE por cuanto

las especificaciones técnicas e interactuar con . ) S |a P -
I . ' objeto contractual y Elaborar un estudio de | 2 | tiene la posibilidad de mitigar
juridica para que el estudio quede ajustado a la mercado de la necesidad que se pretende | £ |el riesgo verificando
modalidad contractual que le corresponde y a la . L 5] 9 !

L . . . satisfacer y conocer plenamente la direccion | <& | claramente la necesidad del
normatividad - vigente e ~inventario de los de los distribuidores y la cantidad a servicio
distribuidores de la Loteria de Medellin en todo suministrar
el Pais

- . Este riesgo se establece tomando como )
T i L0 e e 2 e o damen Capes 3714 | |50 99972, COVTATST)
se ’L),II'OS ue cubra# Ia’ causa o?or ada por 2011, que sobre este fipo de contingencias | 3 posibilidad de mitigar el
asg uradgras autorizadas Y gr pIa prevé que son aquellas que se presentan sin s Eies 0 adquiriendo gélizas
Su %rintendencia Financiera de CoIoFr’nbia Otra la intervencion o voluntad del hombre, en § de Se urosq ue am a?en los
forrF;a es contar con planes de contin encié ue razn de lo cual se establecen como eventos | - daﬁosg ! deF;inir la
ar con p 9 g ilustrativos los terremotos, las inundaciones y s Y .
puedan reducir el riesgo. los incendios continuidad del negocio
La imposicion de nuevos tributos, por si solo no Consiste en la modificacion del régimen Se asigna al
equivale gl incumplimiento automaﬂco dgl impositivo luego de celebrado el Contrato, E @ CONTRATISTA y
pontratp, sino que se trat,a de una qrcuns?anma bien sea en tarifas, en bases gravables o por | 2 s CONTRATAINTE por cyanto
imprevista. Por ftal ‘razon, debera anz_allzarse la aparicién de un nuevo tributo que afecta Ia s g es una mamfestamon dl(ecta
cada caso en particular para determinar la L e S S| del gobierno y se constituye
actividad dentro de la cual esta inmerso el | S O

existencia de la afectacion grave de las
condiciones econémicas del contrato.

objeto del Contrato

un hecho que debe acatar
por ambas partes
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Los efectos . I . . e -
Cambios y variacién de precios que generan | Consiste en la modificacion del régimen .
Favorables o . o ) . " Se asigna al
o Mayores cargas incrementos en el material importado o nacional. | impositivo luego de celebrado el Contrato, |
—| o § | = |desfavorables . b . . . . ; o ; % | CONTRATISTA por cuanto
| 2 2 S ! impositivas pueden Por tal razén, debera analizarse cada caso en | bien sea en tarifas, variacién de precios o por | & X Lo
o| 5 S & | derivados de las S 10 Alto ) . h . L X £ | es una manifestacion directa
c| 2 3 S L afectar la  viabilidad particular para determinar la existencia de la | la aparicion de un nuevo tributo que afecta la c . .
S5 2 o | variaciones en los . . o - - e S | del gobiemo y se constituye
ir ) ! . financiera del contrato afectacion grave de las condiciones | actividad dentro de la cual esta inmerso el | O
@ | precios por el Gobierno economicas objeto del Contrato un hecho que debe acatar
Nacional. '
Una forma de mitigar este riesgo por parte del . .
© . . i Este riesgo se establece tomando como Se asigna al CONTRATISTA
— = - Pueden conducir a la CONTRATISTA estd definido los planes de " " .
S| 2 S .2 | Falta mantenimiento en | . » - L [0S P referente la operacion al no cumplimento de _% por debe cumplir todos los
5| S © 2] . o interrupcién del servicio mantenimiento de los equipos que se . - ’ 5 L o
c|lo 3 © | los equipos mecanicos o ’ 10 Alto . - los paradmetros de desempefio , calidad y | £ | criterios de mantenimiento y
&|d & 2 | de impresion Y tener incidencia sobre implementen dentro de las actividades que originalidad de los servicios especificados y al & | calidad en la prestacion del
w S} P la demanda. tienen que ver para cumplir con las obligaciones magntenimiento de equipos P y (&} servicio P
del contrato
Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA esta definido los planes y Este riesqo se establece fomando como Se asigna al CONTRATISTA
_ ) programacion de los servicios solicitados para g ) ’ por cuanto debe cumplir
2 Falta de realizar Pueden conducir a la cumplir con las obligaciones del contrato y estar referente [a operacion al no cumplimento de | todos los criterios de
=y . . ~ .
®| o .S | actividades . L - .| los parametros de desempefio , calidad y| @ o .
5| g © ] interrupcion del servicio atento a los resultados de cada sorteo con el fin | = "~ o N % | programacion y calidad en la
% 2 3 g programadas  para el tene?incidencia sobre 20 de no publicar informacién real, para minimizar originalidad de los servicios especiicados y al | £ pregtacién zjlel servicio
o|w & S | suministro  de los | Y no p n real, p incremento abrupto de los costos de ser vicio § | Presta .
w o volantes la demanda. el riesgos se debe adquirir péliza de seguros y suministro de informacion real y precisa de’ O | adquiriendo  pdlizas  de
que cubran la causa contra terceros, otorgada I ] . seguros que amparen los
: os resultados de la Loteria de Medellin 4
por aseguradoras autorizadas por la dafos contra terceros
Superintendencia Financiera de Colombia
= | Falta de conocimiento Que no se cuente con el Una forma de mitigar este riesgo por parte del
=lo s S | experiencia  para IZ conocimiento 'y la CONTRATISTA es la adquisicion de seguros | Este riesgo se establece tomando como | = | Se asigna al CONTRATISTA
E g g S rgstacién ge los experiencia  necesaria 12 Alto que cubran la causa por cumplimiento y calidad | referente la operacién al no cumplimento de | % | por debe expedir pélizas de
o< 8 53 presta ) .. | para la prestacion de los del servicio, otorgada por aseguradoras | los parametros de desempefio, calidad y| € |seguros de cumplimiento,
O\ W g7 | & |servicios de impresion - . . : R L e L Q .
litoarafica servicios  objeto  del autorizadas por la Superintendencia Financiera | originalidad de los servicios especificados O | extracontractual y calidad
9 contrato de Colombia
Inobservancia de las | Inobservancia de las
© - = | normas que rigen para el | normas que rigen el Se establece teniendo presente la justificacion | Consiste en Exigir en las obligaciones | @ | Se asigna a ambas partes,
=8 g § manejo de los | manejo de Inventarios y 12 Alto que se determina en la normas internacionales | contractuales y/o, experiencia en materia | § 5| por cuanto debera acatar las
‘-;a_ L § & | Inventarios de papel | los responsables aplicables a este tipo de entidad sobre el | registral y conocimientos en materia del buen g = obligaciones contractuales y
N ) §. para la impresion de los | pueden ser objeto de manejo de inventarios (NIIF) manejo de los inventarios 8§ ©| manejo de inventarios
volantes sancion contractual
Se asigna al CONTRATISTA
© Pued duc | Una f de miti . del Este riesgo se establece tomando como por cuanto tiene la
—lo & S | Posibiidad de i ueden conducir a la na forma de mitigar este riesgo por parte del f | ol on d ion del | = ibilidad  d " |
| 9 S .S | Posibilidad de insumos | . > - . - referente la mala planeacion de rotacién del | <& | posibilidad de mitigar el
5| g © S |y o . | interrupcion del servicio CONTRATISTA  estd  adquiriendo  con | . ) ) 2 | A
c|lo 3 © | litograficos de  baja L 16 . . inventario por parte del contratista, generando | & | riesgo garantizando
o< @ : y  terminacion  del proveedores autorizados por el Gobierno . o L 5 .
o | ir | & | calidad contrato Nacional demoras e incumplimiento en el suministro y | S | productos de buena calidad
en la escogencia de los proveedores © |y  adquirendo  polizas
extracontractuales
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Falta de material para la

Se asigna al CONTRATISTA

© | elaboracion de insum . - ' Este ri tabl tomand m r nt tien |

— = g | gaboracion de INSUMOS | b qen conducir a la Una forma de mitigar este riesgo por parte del | —- 1o°g0 Se establece fomando como por cuanto ene 'a

S| 9 o S | litograficos  disponible referente la mala planeacién de rotacion del| <& | posibilidad de mitigar el

5| El S ] 9 _ aisp interrupcién del servicio CONTRATISTA teniendo buen stock o |. . P ) 2 P 9

c| o 3 £ | para el suministro de los L 16 . . . ) inventario por parte del contratista, generando| & | riesgo garantizando

o< 3 Q|- " y  terminacion  del inventarios para cumplir con el objeto del ) - - = .

O | W gy | & |mismos segin el plazo contrato contrato demoras e incumplimiento en el suministro y| 'S | productos de buena calidad
establecido en el en la escogencia de los proveedores © |y adquiiendo  pdlizas
contrato extracontractuales

Demoras en el pago Este riesgo se presenta cuando hay demoras .
pag " ) 9 P y € Supervisor o Interventor del
_ por la presentacion Una forma de Mitigar el riesgo por parte del | en el desembolso por que el contratista no | __ Contrato v Contratista. por

—| o S IS incompleta de Contratante es la de verificar oportunamente la | presenta la documentacion completa que | & & Y a, D

© |2 9 S - . - ; A < .2| cuanto tienen la posibilidad

sl g 8 S Demora en los pagos documentacion por 6 Medio documentaciéon presentada por el contratista | soporta el desembolso, como certificaciones £F de mitigar el riesqo con la

3 X 3. & parte del contratista, para los desembolsos e igualmente se entregue | de paz y salvo de aportes, informes que | & 5| . .. 9 esgo |

ia 8 ; s . S G| revision y verificacion de
o conlleva a demoras en la constancia de entrega a los distribuidores soportan los informes de supervision, paz y | S documentos
el suministro salvo de contribuciones entre otros
Se asigna al CONTRATISTA
— | Baia calidad en el Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como por cuanto tiene la
=|o & g ol eJmentos Pueden llevar a la CONTRATISTA, es la adquisicion elementos | referente la mala planeacion de rotacion del | {2 | posibilidad de mitigar el

g 5 S 'S | suministrados @ los interrupcion  en el 9 Alto autorizados por el Gobierno Nacional e | inventario por parte del contratista, generando | & | riesgo garantizando

3 3 3 ’g)_ distribuidores suministro y demandas importados legalmente si llegase al caso de los | demoras e incumplimiento en el suministro y | S | productos de buena calidad

w o por dafios y perjuicios. bienes suministrados. en la escogencia de los proveedores © |y deberd suministrar la
garantia de cada producto
- . Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como Se asigna al CONTRATISTA

_ = _ | Falta cumplimiento en | Pueden conducir a la . 2 " . <

s| g o © . > . CONTRATISTA  estd  definido en la | referente la operacion al no cumplimento de | @ | por cuanto debe acatar los

| g © < | las fechas programadas | interrupcion del servicio i L =

c|lo 3 S X o L 16 programacion para la entrega y suministro de | las  fechas  programadas para los| £ |tiempos programados para

| % 8 S |y disponibilidad de los |y  terminacion  del . L ) < N .

o |\u F S | productos contrato los productos para cumplir con la obligaciones | promocionales y que se pueden ver afectados 38 la realizacion del objeto del

& P del contrato los objetivos organizacionales contrato
— Mayores costos para el .
Eventos o situaciones . " . . Se asigna al CONTRATISTA
S | que puedan afectar el contratista en la Una forma de mitigar este riesgo por parte del | Este riesgo se establece tomando como | or cuganto debe acatar las
sl © & |qerp ejecucion del contrato o CONTRATISTA es realizar mediante la | referente la operacion al no cumplimento de | @ P )

| g S S |contrato  cuando  se I . . : % | normas establecidas en la

c|lo 3 © . - que no se cumpla con 16 planificacion y aplicar las normas establecidas | las fechas programadas y lo establecido en | £ .

o< 3 @ | realicen las visitas para o o h : ) € | seguridad en el transporte y

o\w iy & las condiciones minimas en la seguridad en el transporte de estos | las normas regulatorias para la seguridad en | & ) L
la entrega de los . O |realizar una planificacion
volantes de seguridad para la elementos trasporte de los volantes adecuada para la entreqa

entrega de los volantes P 9

— = 2 ) . Pueden conducir a la Una forma de mitigar este riesgo por parte de la | Este riesgo se establece tomando como | 7 &| Se asigna a ambas partes

s| g o S | Perdida, Dafios o &5

o = = S s : ;2 i H ;o H » © H

3|5 3 8 | deterioro generado en la interrupcién del servicio 15 Alto ENTIDAD y el CONTRATISTA es realizar la | referente la operacion al no cumplimento de £ 3| por debe cumplir todos los

| % 3 ] 9 y tener incidencia sobre prueba de inspeccion de recibo y entrega de | los parametros recibo y prestacion de servicio | £ £| criterios servicio al cliente y

O | W gy | & | entrega de los productos . ) S 3| . ;

la demanda. cada uno de los elementos que se suministren | de buena calidad & | recibo mercancia




ESTUDIO DE CONVENIENCIA'Y OPORTUNIDAD
IMPRESION Y DISTRIBUCION DE VOLANTES CON
LOS RESULTADOS DE LOS SORTEOS QUE REALIZA

LA BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA

Pagina 15 de 16

Posibilidad que terceros
se enteren de los
distribuidores de forma

el centro de operaciones
del la empresa de
transporte.

8 indebida o fraudulenta,
©| 2 :§ ‘€ | Uso inadecuado de la | para alterar, hurtar y
2|g g | g informacion suministrada | hacer mal uso de la 16
O | W ,_% 0 | por la Entidad informacion contenida.
Pérdidas economicas.
Inestabilidad de los
procesos. Fuga de
informacion
Dificultades de orden
publico que generen Cesaci6
L esacion de la
efectos econoémicos "
. | operacion y por
— c o | adversos por rebelion, .
s| g o Rs] consecuencia de la
| g © = | asonada, guerra, o
8|2 8| & |terorismo etc,, | deneracion del 12
o |w & . " | incumplimiento de las
(TN
afectando directamente oo
obligaciones

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista y  la Direccion Logistica es
determinar el buen uso y practicas de
confidencialidad de la informacion

Este riesgo se establece tomando como
referente el conocimiento de la Direccion
Logistica y del Contratista el cual genera las
buenas practicas de dos entidades

Contratante y Contratista

Se asigna a ambas partes
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo de las definiendo
unas buenas para la
confidencialidad e la
informacion

Este riesgo es mitigado de dos formas:

1) adquiriendo seguros que amparen los dafios
hasta la destruccion total del centro de
operaciones.

2) Se exige planes de contingencia que
cumplan con las obligaciones establecidas
en el contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo a la
descripcion que del mismo se hace en el
documento Conpes 3714 de 2011 que sobre
el particular prevé: “son aquellos que se
derivan por cambios de las politicas
gubermamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la
situacién politica, sistema de gobiemo y
cambio en las condiciones sociales que
tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la
posibilidad de mitigar el
riesgo adquiriendo poélizas
de seguros que amparen los
dafios sobre el centro
operaciones Y disposicion de
un plan de contingencia.
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8. Anadlisis que soporta la exigencia de garantias:
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso de seleccién y de los contratos, se
exigira al contratista que presente garantia de seriedad de la oferta y al contratista con quien se celebre el contrato,
garantia Unica de cumplimiento la cual debera amparar los siguientes riesgos:

Descripcion Cuantia Vigencia
Cumplimiento de las obligaciones Diez por ciento (10%) del valor | Igual al plazo del contrato y seis (6)
surgidas del contrato estatal total del contrato meses mas.
. . Diez por ciento (10%) del valor | (1) afio contado a partir de la fecha de
Calidad delos bienes N
total del contrato terminacion del contrato.
Pago de salarios, prestaciones sociales | Cinco por ciento (5%) del valor | Igual al plazo del contrato y tres (3)
e indemnizaciones laborales total del contrato anos mas.

Cuando la imposicion de multas disminuya el valor de la garantia de cumplimiento, el CONTRATISTA debera reajustar
ésta, a su valor original.

La garantia debera ajustarse siempre que se produzca alguna modificacién en el plazo y/o valor del contrato o en el
evento en que se produzca la suspension temporal del mismo y en general, cuando se produzcan eventos que asi lo
exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacién de sus efectos y
tratdndose de pdlizas no expirarén por falta de pago de la prima, ni por revocatoria unilateral

9. Forma de pago:
Los valores causados a favor del contratista con ocasion de la ejecucién del presente contrato, le seran cancelados, en
un término no superior a 10 dias habiles, previa presentacion de las respectivas facturas en original y dos (2) copias,
acompafiadas de la constancia del pago de los aportes parafiscales y de seguridad social de sus empleados; las cuales
en todos los casos deben contar con el visto bueno del supervisor del contrato en sefial de que el servicio contratado a
sido recibido a plena satisfaccion de la entidad.

10. Supervision:
Sera ejercida por el Coordinador de Loterias de la Beneficencia de Antioquia.

11. Domicilio del Contrato:
Se tendra como domicilio la ciudad de Medellin, Departamento de Antioquia, Republica de Colombia.

12. Plazo de Ejecucion del Contrato:

El contrato se ejecutara desde la suscripcion del acta de inicio al 28 de octubre de 2017, comprende la publicacion de
resultados de 9 sorteos en el afio 2016 y 43 sorteos en el afio 2017.

PEDRO PABLO AGUDELO ECHEVERRI VICTOR JARAMILLO PEREIRA
Director Logistica (E) Coordinador de Loterias




