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1. Ladescripcion de la necesidad que se pretende satisfacer:

La Loteria de Medellin, es titular del monopolio rentistico de los juegos de suerte y azar en Antioquia. Para
ello opera y comercializa su producto principal la Loteria de Medellin. También otorga y supervisa la
concesion de apuestas permanentes, y a través de la Sociedad de Capital Publico Departamental concede
las autorizaciones para los juegos promocionales y las rifas que se pretendan realizar en el territorio
departamental.

La Subgerencia Comercial y de Operaciones a través de la Direccion de Loterias, tiene como objeto
principal el proceso para la realizacién del sorteo de la Loteria de Medellin, este comprende una cantidad de
actividades que son de vital importancia y que se deben realizar bajo el mas estricto cuidado; para ello se
cuenta con personal interno y externo, quienes desarrollan actividades operativas, de control y seguimiento
a todo el proceso, con el fin de que se realice con la mayor y absoluta transparencia.

Una vez realizado los sorteo de la Loteria de Medellin, no culminan las obligaciones para la entidad, la cual
debe comunicar a la mayor cantidad de apostadores los resultados de los sorteos, es por esta razén que la
Entidad prevé dentro de sus actividades de comunicacion comercial, la impresién y distribucion de los
resultados de los productos de la Loteria de Medellin; a través de volantes suministrados a cada uno de sus
distribuidores, ello con el fin de mantener informados a nuestros jugadores de manera oportuna sobre los
aciertos de sus apuestas en el sorteo realizado.

Se propone con esta contratacion comercial incentivar a los apostadores, quienes buscan a través de este
medio informarse si fueron los afortunados ganadores del amplio plan de premios jugado el dia anterior. De
igual manera, es un atractivo comercial para la fuerza de ventas, ya que les permite oportunamente abordar
al cliente prestandoles un valor agregado con este servicio, incrementando de esta forma las ventas al
mantener a los clientes enterados de los resultados y aprovechando venderle otro billete como nueva
oportunidad de ganar en forma inmediata y oportuna.

El impacto comercial que se logra con los volantes de resultados el dia inmediato al sorteo se da con el
recambio de las aproximaciones al mayor en la misma serie 0 en diferente serie que logran obtener los
ganadores, de esta forma se posibilita una compra de impulso al préximo sorteo que es aproximadamente a
un 20% de la poblaciéon ganadora, que equivale a unos 40.000 apostadores.

De esta forma el resultado final que se pretende con la divulgacion de los volantes de resultados es un
medio comercial que contribuye a incentivar al publico apostador a volver a jugar para el préximo sorteo al
tener la oportunidad de librar el billete de la Loteria informado los resultados y a través de los diferentes
vendedores del pais que suman méas de 20.000 entre loteros tradicionales y asesoras comerciales.

Para satisfacer la necesidad planteada, de impresién y distribucion de volantes con los resultados de los
sorteos realice la Loteria de Medellin; se debe iniciar el proceso de seleccion, mediante la modalidad
definida en el manual de contratacién de la Entidad.

2. Objeto para contratar, especificaciones esenciales e identificacion del contrato a celebrar:

Impresion y distribucion de volantes con los resultados de los sorteos que realice la Loteria de Medellin
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2.1 Alcance

La cantidad estimada es de 26.000 volantes en Antioquia y en el resto del pais de 43.150. En el afio
2023 son 19 sorteos y en el afio 2024 son 8 sorteos, incluyendo sorteos ordinarios y extraordinarios.

Especificaciones Técnicas

Los volantes de resultados deben ser entregados en las instalaciones de cada una de las agencias
distribuidoras del pais, en las ciudades capitales, intermedias y poblaciones en general. En Medellin y Area
Metropolitana, se entregan en la Loteria de Medellin en la carrea 47 No. 49-12, antes de las 8:00 am, del
dia inmediatamente al sorteo, para lo cual deberan diligenciar un formato de recibo de los volantes o0 en su
defecto la guia de entrega.

Si se dan apertura del mercado en el Departamento de Antioquia e ingresan nuevos distribuidores, se
requiere la entrega en los puntos definidos, y el contratista se encargaré de ella con los mismos costos de la
cotizacion ofertada, en estos casos se le disminuye cupo a Loteria de Medellin, con el fin de reasignar las
nuevas plazas.

La plantilla para la toma de los resultados por el impresor esta disponible para descargar en la pagina web
de Loteria de Medellin, en formatos SVG y PDF, semanalmente después de la realizacién de cada sorteo,
http://www.loteriademedellin.com.co/Resultados Impresores.

Todos los volantes a nivel nacional deben marcarse con el nombre de cada distribuidor y sus sucursales
registradas, deben ser debidamente empacadas con la cantidad exacta de volantes que se definan. El
formato de certificaciones de recibo debe tener el nombre de la Agencia, Ciudad, Cantidad de volantes y
firma de recibido.

Todos los volantes deben imprimirse a 1 tinta por ambas caras del volante, en papel periddico y su tamafio
no podra ser inferior a 21.5 cm de alto x 14 cm de ancho. La tinta puede ser negra o azul oscura, acorde a
lo solicitado.

Antes de ser entregados a los distribuidores y sus sucursales, la informaciéon de estos volantes debe ser
revisada por el contratista, de tal manera que se le asegure a la Loteria de Medellin, que los datos alli
contenidos se encuentran sin errores, para lo cual enviara un primer informe de volantes para ser
previamente aprobado por Loteria de Medellin, en caso de que se presente un error posterior a la
aprobacion de Loteria de Medellin, los perjuicios que se deriven correran por cuenta del contratista.

La Loteria de Medellin, podra cambiar la destinacion de los volantes, cuando estos no se requieran en una
ciudad o region especifica, para ello, avisara al contratista la redistribucion de estos de una ciudad en otra u
otras. En todo caso la Loteria de Medellin respetara los valores unitarios de impresién, es decir que en las
zonas donde los volantes tengan un mayor costo, la redistribucion se realizar4d de acuerdo con el valor
contratado. En todos los casos, los pagos se realizaran por demanda efectiva del total del cupo requerido
por sorteo.
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La Loteria de Medellin, podra efectuar cambios en la presentacion o disefio del volante, informadas con
anticipacion, respetando medidas y calidad de este, sin que ello impligue modificacion del contrato.

Cuando existen cambios en distribuidores o en las direcciones de los distribuidores la Loteria de Medellin, le
reportara de estos cambios al contratista.

No podran existir volantes con enmendaduras o tachaduras, de ser asi estos no seran cancelados al
contratista.

Lugar de Entrega y Cantidad de los Volantes con los Resultados:

MUNICIPIO CANTIDAD

Bello 500
Caldas 500
Copacabana 800
Envigado 600
Itagui 400
La Estrella 50
Medellin 22.450
Rionegro 400
Sabaneta 100
Santa Rosa 200

TOTAL 26.000

OTROS DEPARTAMENTOS

ATLANTICO

Barranquilla 2.050
BOLIVAR

Carmen de Bolivar 1.750
Cartagena 100
Magangué 500
BOYACA

Chiquinquira 400
Tunja 1.650
CALDAS

Manizales 200
La Dorada 1.000
CAUCA

Popayan 2.100
CESAR

Agua Chica 100
Bosconia 400

Pagina 3 de 25

www.loteriademedellin.com.co



cODIGO
ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y F-03-P-GJ-01
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION )
VERSION 05

La Paz 100

VaIIeduiar 1.500

Monteria 1.200

Planeta Rica 400

Bogoté 10.150

Facatativa 200

Girardot 200

Zipaquira 200

Fonseca 250

Riohacha 550

Neiva 1.100

Pitalito 400

Acacias 200

Villavicencio 500

Ipiales 300

Pasto 300

Cucuta 700

Ocafia 300

|Armenia | 900 |

1.500

Barbosa 150

Barrancabermeja 350

Bucaramanga 1.300

San Gil 200

Corozal 300

Sinceleio 600
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Espinal 100
Honda 200
Ibagué 400
VALLE
Buenaventura 200
Buga 400
Cali 4.900
Cartago 400
Palmira 400
Sevilla 200
Tulua 700
Zarzal 200

RESUMEN PROPUESTA

TOTAL, VOLANTES ANTIOQUIAPOR SORTEO 26.000
TOTAL, VOLANTES OTROS DEPARTAMENTOS POR SORTEO 43.150
TOTAL, SORTEOS 27

Las entregas en las diferentes partes del pais se realizaran a los distribuidores en sus sedes y sucursales
donde estos tengan otros puntos de ventas, al igual que donde, por la necesidad del mercado, ingresen
nuevos puntos de ventas, para lo cual no se genera costo adicional por su servicio, los volantes deben ser
entregados en cada punto de distribucién el dia siguiente al sorteo antes de las 8:00am.

3. Obligaciones
3.1 Obligaciones contratista

a) Cumplir con las normas constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.

b) Suministrar la informacién necesaria a la Loteria de Medellin o a cualquier otra autoridad
competente cuando ésta la requiera, asi como informar toda irregularidad que se esté
presentando, respecto de la ejecucion del contrato.

¢) Suministrar la informacion relacionada con el desarrollo del objeto del contrato, inmediatamente lo
solicite la Loteria de Medellin.

d) Garantizar que en todo momento el personal sea calificado e idoneo y con experiencia en el
manejo de todo lo relacionado con la ejecucion del contrato.

e) Atender en forma inmediata los reclamos y sugerencias hechas por el supervisor del contrato o
quien haga sus veces.

f) Reportar oportunamente al supervisor del contrato asignado por la Loteria de Medellin, hechos y
circunstancias que llegaren a ocurrir durante el desarrollo del contrato.

g) Responder ante la Loteria de Medellin y ante terceros por reclamos, demandas o costos que
puedan surgir por dafios o lesiones a personas o bienes de la Entidad o de terceros, ocasionados
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h)

)

K)

por actos, hechos u omisiones del contratista, sus empleados o delegados en desarrollo de la
labor encomendada.

Todos los volantes a nivel nacional deben marcarse con el nombre de cada distribuidor y sus
sucursales registradas, deben ser debidamente empacadas con la cantidad exacta de volantes que
se definan. El formato de certificaciones de recibo debe tener el nombre de la Agencia, Ciudad,
Cantidad de volantes y firma de recibido.

Todos los volantes deben imprimirse a 1 tinta por ambas caras del volante, en papel periodico y su
tamafio no podra ser inferior a 21.5 cm de alto x 14 cm de ancho. La tinta puede ser negra o azul
oscura, acorde a lo solicitado.

Antes de ser entregados a los distribuidores y sus sucursales, la informacién de estos volantes debe
ser revisada por el contratista, de tal manera que se le asegure a la Loteria de Medellin, que los
datos alli contenidos se encuentran sin errores, para lo cual enviara un primer informe de volantes
para ser previamente aprobado por Loteria de Medellin, en caso de que se presente un error
posterior a la aprobacién de Loteria de Medellin, los perjuicios que se deriven correran por cuenta
del contratista.

La Loteria de Medellin, podra cambiar la destinacién de los volantes, cuando estos no se requieran
en una ciudad o region especifica, para ello, avisara al contratista la redistribuciéon de estos de una
ciudad en otra u otras. En todo caso la Loteria de Medellin respetard los valores unitarios de
impresion, es decir que en las zonas donde los volantes tengan un mayor costo, la redistribucion se
realizara de acuerdo con el valor contratado. En todos los casos, los pagos se realizaran por
demanda efectiva del total del cupo requerido por sorteo.

La Loteria de Medellin, podra efectuar cambios en la presentacion o disefio del volante, informadas
con anticipacién, respetando medidas y calidad de este, sin que ello impligue modificacién del
contrato.

m) Cuando existen cambios en distribuidores o en las direcciones de los distribuidores la Loteria de

Medellin, le reportara de estos cambios al contratista.

n) No podran existir volantes con enmendaduras o tachaduras, de ser asi estos no seran cancelados al

contratista.

0) Todas las demas obligaciones inherentes al objeto del contrato.

3.2 Obligaciones contratantes

a)

b)
c)

d)

Suministrar la informacién necesaria relacionada con el cumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas.

Realizar el pago del contrato segun la forma establecida en el contrato.

Poner a disposicion del Contratista la informacion necesaria para el desarrollo de las actividades
gue se requiera ejecutar.

Las asignadas por el Supervisor en cumplimiento del Objeto Contractual.
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4. Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién

Debido al objeto y el tipo de contrato, la presente modalidad de contratacion se apoya en lo establecido
en el literal a) del articulo veintiocho (28) del manual del contratacion de la entidad adoptado por la Junta
Directiva, mediante acuerdo 05 de mayo 2018; modificado por el acuerdo 3 de 2022, que consagra la
seleccion de los contratistas a través del procedimiento de la Invitacién Privada y que reglamenta la
seleccién en las Contrataciones cuyo presupuesto oficial exceda la Menor Cuantia; que para La Loteria
de Medellin asciende hasta Quinientos (500) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

ARTICULO 28. INVITACION PRIVADA. Mediante este proceso de seleccién se seleccionaran los
contratistas para la ejecucion de los siguientes contratos:

a. Los contratos cuya cuantia sea superior a CINCUENTA (50) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes - SMMLV e inferior o igual a QUINIENTOS (500) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes — SMMLV.

5. Andlisis que soporta el valor estimado del contrato
Para proyectar el presupuesto del valor estimado del contrato, se hizo un estudio de mercado con algunas

empresas impresoras que manejan el sector de los volantes, para lo cual se presentaron 4 empresas con
las siguientes cotizaciones:

INSUGRAFCOL 27 $6.500.100 69.150 $94 $ 175.502.700
ARTES Y SOLUCIONES P. 27 $ 4.591.560 69.150 $66,40 | $123.972.120
DOBLE A PUBLICIDAD 27 $ 6.022.000 69.150 $87,08 | $162.594.000
GILPRI IMPRESORES 27 $ 5.690.500 69.150 $82,28 | $153.643.500

NOTA: Los precios incluyen IVA

De acuerdo a las consideraciones anteriormente expuestas, la Loteria de Medellin, estima los siguientes
valores unitarios, ajustado a la propuesta mas favorable que es la de Artes y Soluciones Publicitarias.

El valor total del presupuesto a contratar es de CIENTO VEINTITRES MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y DOS MIL CIENTO VEINTE PESOS ($123.972.120) INCLUIDO IVA.
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6. CDP

Disponibilidad presupuestal No. 330 del 9 de junio de 2023. Por valor de CIENTO VEINTITRES MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIENTO VEINTE PESOS ($123.972.120) INCLUIDO IVA.

Rubro Nombre Proyecto Cédigo 1.5.03.01.2.4.5.02.008.09.053 GV_RO_LO_Otros servicios de fabricacion
13

7. Justificacién de los factores de seleccion que posteriormente permitan identificar la oferta
mas favorable para la entidad.

Capacidad Juridica

Carta de presentacion de la propuesta: La carta de presentacibn de la propuesta debe ser
diligenciada segun el ANEXO N.° 1, dicho requisito tiene como finalidad que el proponente exprese de
manera clara e inequivoca que conoce los términos del proceso de seleccién, que acepta sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias de orden juridico; razén por la cual debe ser
debidamente suscrita por el proponente, el representante legal de la persona juridica, por la persona
designada para representar el consorcio o unién temporal, 0 apoderado; segun sea el caso.

Declaracion de estar exento de Inhabilidades e Incompatibilidades (Anexo No. 3): Los
proponentes no deben encontrarse incursos en causal de inhabilidad e incompatibilidad, consagradas
en los Articulos 8°y 9° de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones constitucionales y legales vigentes
sobre la materia; lo anterior, sera declarado bajo la gravedad de juramento, el cual se entendera
prestado con la firma de la propuesta.

Autorizacién para presentar oferta y suscribir el futuro contrato a celebrar: En el evento en que
las facultades del representante legal estén limitadas, de conformidad con lo previsto en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal, se debe acreditar que las facultades del Representante Legal
son suficientes para la presentacion de la oferta.

Para tal efecto, se solicita indicar si las facultades del representante legal son suficientes para la
presentacion de la oferta, conforme lo dispuesto en un articulo especifico de sus estatutos sociales, en
tal caso indicar qué articulo, o si responde a una autorizacion impartida por el érgano social
competente, en tal caso, indicar el 6rgano social y el nimero del Acta de la reunion a través de la cual
se impartio tal autorizacion.

Documento de constitucion de consorcio o unién temporal: Si la propuesta es presentada por un
consorcio o0 unién temporal se debe adjuntar a la propuesta, el documento de constitucion, de
conformidad con lo sefialado en el Paragrafo 1° del Articulo 7° de la Ley 80 de 1993, dicho documento
debe:
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¢ Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, en éste
altimo caso, sefalaran los términos y extension de su participacion en la oferta y en la
ejecucion del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo y
escrito de la Loteria de Medellin.

o Designar el representante del consorcio o unién temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario; sefialar las reglas basicas que regularan las relaciones entre
los miembros, asi como su responsabilidad frente a todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y de la eventual ejecucién del contrato.

¢ Indicar el término de duracién del consorcio o uniéon temporal, el cual no podra ser inferior a un
(1) afio adicional a la vigencia del contrato objeto del presente proceso.

e Cada uno de los integrantes de un consorcio o union temporal debera presentar, en forma
individual, los documentos juridicos y financieros solicitados, sin perjuicio del documento de
constitucién del consorcio o unién temporal.

NOTA: Los integrantes del consorcio o union temporal, indicaran que el documento de conformacion no
contiene adiciones o modificaciones que varien los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

Certificado de Existencia y Representacion Legal: Las personas juridicas deberan presentar, en
original, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de expedicion no mayor a un
(1) mes, anterior a la fecha limite de recepcion de ofertas. El objeto social deberé estar acorde con el
del objeto del contrato que se pretende contratar.

Si el OFERENTE es una persona natural propietaria de un establecimiento de comercio, debera
presentar un Certificado de Inscripcién en el Registro Mercantil expedido por la Camara de Comercio
con fecha de expedicidon no mayor a un (1) meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso,
en donde conste la determinacion de su actividad, la cual debe estar relacionada con el objeto del
presente proceso de seleccion.

Fotocopia de la cédula de ciudadania: Se debe adjuntar la fotocopia de la cédula de ciudadania del
representante legal o de la persona natural, segun fuere el caso.

Certificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social y
Aportes Parafiscales: El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones y riesgos profesionales), y aportes
parafiscales mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o representante legal, en aquellos
casos que sea procedente. De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate
de personas juridicas, se debera certificar que se han efectuado los pagos dentro de los ultimos seis
(6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Adicionalmente, cuando el proponente se encuentre exento de realizar el pago de aportes parafiscales
(SENA e ICBF), deberd también realizar una manifestaciébn suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal, que acredite su condicién de beneficiario de dicha exoneracion al cumplir con los
presupuestos normativos del articulo 25 de la Ley 1607 de 2012 y Decreto 862 de 2013.
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Cuando se trate de consorcio o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera
aportar los certificados aqui exigidos.

En caso de que el proponente no tenga a su cargo personas vinculadas por medio de contrato laboral,
la persona natural, el representante legal o revisor fiscal, segun sea el caso, debera anexar
certificacion manifestando tal situacion.

Garantia de Seriedad del Ofrecimiento: De conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.3.1.9. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debera otorgar a favor de la Loteria de Medellin,
como mecanismo de cobertura del riesgo derivado del incumplimiento de la oferta, una garantia de
seriedad, en los siguientes eventos:

a. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo
para la adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea
inferior a tres (3) meses.

b. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las
ofertas.

c. La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

La garantia se debera otorgar por valor del diez por ciento (10%) del presupuesto oficial, con una
vigencia de TRES (3) MESES contados a partir de la fecha y hora de cierre del proceso, hasta la
aprobaciéon de la GARANTIA que ampare los riesgos propios de la etapa contractual.

La Garantia de Seriedad debe cubrir las sanciones derivadas del incumplimiento de la oferta en los
eventos establecidos en el Articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Loteria de Medellin, solicitara al proponente la ampliacién de la vigencia de la garantia cuando se
prorrogue el plazo establecido para la adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente por un proponente plural bajo la figura de consorcio o union
temporal, o contrato de asociacion futura, la garantia debera otorgarse por todos los integrantes del
proponente plural; esto es, a nombre de cada una de las personas naturales y/o juridicas que integran
el oferente plural, con el nUmero de cédula o Nit respectivos y su porcentaje de participacion.

Si el oferente es una persona juridica, la garantia debera tomarse con el nombre o razén social que
figura en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio, y
no so6lo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera; por lo tanto, no podr4 expedirse la garantia a nombre de quien se
encuentre inscrito como representante legal.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido
perfeccionado y legalizado el contrato respectivo.
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Certificado De Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica: De conformidad
con lo consagrado en el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, ningun Proponente, podra estar registrado
en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica vigente a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccion.

El certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por la Loteria de
Medellin.

Para el caso de modalidades de asociacion y de personas juridicas diferentes a las sociedades
anénimas abiertas, este requisito debe ser cumplido por todos y cada uno de los socios y
representantes legales de las sociedades participantes.

Certificado De Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién: El
Proponente no deberd presentar antecedentes disciplinarios de conformidad con lo consagrado en el
Articulo 174 de la Ley 734 de 2002; situacion que sera verificada por La Concedente, o podra ser
acreditada por el oferente en su propuesta.

Igual requisito debera acreditar el representante legal de las personas juridicas.

En caso de que en el certificado conste que el Proponente o el representante legal de las personas
juridicas, presenta antecedentes disciplinarios vigentes, que impliquen inhabilidad para contratar con
el Estado, no se tendra en cuenta su propuesta para la evaluacién y posterior adjudicacion.

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera consultado por La
Concedente.

Verificacién de Antecedentes Judiciales: Ningln Proponente, podran presentar antecedentes
judiciales vigentes que impliquen inhabilidad para contratar con el Estado.

La Concedente verificard que no registren antecedentes judiciales de conformidad con el articulo 94
del Decreto Ley 019 de 2012 o la norma que lo sustituya o modifique, respecto del Proponente y el
representante legal y todos los socios de las personas juridicas, con excepcion de las sociedades
anonimas abiertas, las cuales deberan suplir dicho requisito con la manifestacion escrita y expresa por
parte del representante legal que ninguno de los socios registra antecedentes judiciales.

Certificado de inhabilidades por delitos sexuales contra menores: La Loteria de Medellin
verificard que no se registre inhabilidad, en cumplimiento de la Ley 1918 del 12 de julio 2018 “por
medio de la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por
delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras
disposiciones” y su Decreto Reglamentario 753 del 30 de abril de 2019 “por medio del cual se
reglamenta la Ley 1918 de 2018". Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente, y sera
verificado por la Loteria de Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012.

Certificado del registro nacional de medidas correctivas:
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Conforme lo ordena el articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Codigo Nacional de Policia y
Convivencia. Se debera aportar reporte del Registro Nacional de Medidas Correctivas, del
proponente persona natural y/o persona juridica. En caso de aparecer en dicho reporte, se dara
aplicacion al contenido del numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, Cédigo Nacional de
Poalicia. Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link:
https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx

Dicho certificado podra ser acreditado por el oferente en su propuesta, y sera verificado por la
Loteria de Medellin de conformidad con el articulo 94 del Decreto 019 de 2012.

Fotocopia del Registro Unico Tributario - RUT (actualizado): Presentar copia legible del
Formulario de Registro Unico Tributario — RUT, expedido por la DIAN, la informacién contenida en
éste debe estar actualizada.

Certificado (SGSST): El proponente debera presentar un certificado expedido por la ARL en el que
conste que el proponente tiene implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo.

e REQUISITOS DE EXPERIENCIA

REQUISITOS DE EXPERIENCIA EIl oferente debera acreditar, TRES (3) certificaciones de tres entidades
diferentes expedidas por la empresa contratante, suscritos por el representante legal de la entidad, empresa
que emite el certificado o Supervisor del contrato, sumadas las 3 certificaciones deben ser igual o superior al
presupuesto oficial de ésta invitacion, que permitan evidenciar que en los ultimos tres (3) afios, contados
hasta el dia de la fecha de cierre del presente proceso, que ha celebrado contratos bajo el mismo objeto de
la presente convocatoria, (Impresion y Distribucién de listas de resultados de loterias a Nivel Nacional). No
se aceptan copias de contratos.

En el caso de propuestas en consorcio o union temporal, la experiencia debera ser acreditada entre todos
sus integrantes.

En el caso de certificados de contratos ejecutados bajo la modalidad de Consorcio, Union Temporal u otra
forma de asociacion, se tendr4 en cuenta el valor correspondiente al porcentaje de participacion que el
proponente hubiere tenido en los mismos.

La experiencia acreditada se evaluara a partir de la informacion suministrada en el Anexo “Experiencia
Acreditada” y las certificaciones anexas y la misma podra ser verificada por la Entidad contratante en
cualquier momento.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente

inconsistencias, se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y solo se tendrd en cuenta aquella
gue esté demostrada.
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No podra acumularse a la vez, la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando éstos se
asocien entre si para presentar propuesta.

La Loteria de Medellin, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional con el fin de verificar y/o
aclarar los datos reportados en los certificados requeridos, si lo considera necesario.

Las certificaciones se evaluaran a partir de la informacién que suministre el oferente, las cuales deben ser
expedidas por la Entidad contratante y deben contener como minimo la siguiente informacion:

e Nombre del Contratante.

¢ Objeto del contrato.

¢ Valor del contrato.

¢ Plazo.

¢ Fecha de inicio.

e Fecha de terminacion.

¢ Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o UT.

¢ Nombre y cargo de quien expide la certificacion.

¢ En caso de certificaciones de contrato en ejecucién, esta debera contener el valor ejecutado a la fecha de
cierre del proceso de seleccion.

En caso de que el contrato a certificar tenga varias actividades, se debera aclarar qué porcentaje del valor
del contrato corresponde a cada item ejecutado.

e Capacidad financiera

La Capacidad financiera se verificard con los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2022 todos
firmados por el Representante Legal y el Contador Publico.

(Articulo 37 de la ley 222/93) si el proponente esta obligado a tener Revisor Fiscal deberan acompafiarse
con el dictamen de los Estados Financieros. Entiéndase por estados financieros para este caso particular: 1)
El Balance General. 2) Estado de Pérdidas y Ganancias. 3) El estado de cambios en el patrimonio. 4) El
estado de cambios en la situacién financiera. 5) El estado de flujos de efectivo. 6) Notas a los estados
Financieros.

El proponente deberd cumplir con los siguientes requisitos

Indicador de liquidez: Permiten medir la capacidad o disponibilidad de efectivo que tienen los proponentes
para cancelar sus obligaciones de corto plazo; igualmente, permiten establecer la facilidad o dificultad que
tienen dichas empresas para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus
activos corrientes.

En los estados financieros debera especificarse claramente el activo y el pasivo corriente.
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Para fijar el indicador de liquidez la Loteria de Medellin, solicitar4 a los proponentes que cuenten con un
30% adicional de activos liquidos para demostrar que pueden atender todas sus obligaciones a corto plazo
Y que no represente ningun riesgo para la sostenibilidad del Oferente en estudio.

Los proponentes deben demostrar un indice de liquidez igual o mayor a 1,1. El indice de liquidez (LIQ) se
calcula con la siguiente férmula:

Liquidez (LIQ)= Activo Corriente
Pasivo Corriente

indice de endeudamiento: El nivel de endeudamiento es un concepto que le permite a la entidad, establecer
la relacién entre los activos y las deudas para medir la solvencia econdmica del oferente. Asimismo, este
indicador sefiala la proporcion de los acreedores sobre el valor total de la empresa. Por lo tanto, a mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.

La Loteria de Medellin solicitara un nivel de endeudamiento, el cual debe ser menor o igual al setenta (70%)
por ciento. Este indice se calcula con la siguiente férmula:

Nivel de endeudamiento (NET)= Pasivo total
Activo total

Razon de cobertura de intereses: Este indicador determina la capacidad que tiene una empresa para cubrir
el costo financiero de sus pasivos (intereses), los cuales pueden comprometer la salud financiera de la
empresa. Por lo tanto, a mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el Proponente
incumpla sus obligaciones financieras.

La razdn de cobertura de intereses busca determinar la capacidad que tienen los oferentes para cubrir, con
las utilidades, los costos totales de sus obligaciones financieras. Los Proponentes deben demostrar un
indice de razén de cobertura de intereses igual o superior a 1.3

Este indice se calcula con la siguiente formula:

indice razén de cobertura de intereses (RCI)= Utilidad operacional
Gastos de intereses

Capital de trabajo: Este indicador, es adicional a los establecidos en el Decreto 1082 de 2015, se requiere
dadas las caracteristicas del objeto a contratar (Ley 1150 de 2007 articulo 6° numeral 6,1 inciso 3°) solicita
dado que permite verificar si los oferentes poseen los recursos suficientes para sostener la operacion del
negocio. Es decir, la sostenibilidad del negocio.

Este indicador representa el remanente luego de liquidar sus activos corrientes y pagar el pasivo de corto
plazo.

La cantidad de dinero minima requerida para financiar la totalidad de la operacion debe ser igual o superior
al 50 % del valor del contrato
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Este indice se calcula con la siguiente formula:
Capital De Trabajo (KT) = Activo Corriente - Pasivo Corriente

Rentabilidad del Patrimonio: La Rentabilidad del patrimonio es medido como Utilidad Operacional sobre el
Patrimonio, este indicador determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre el patrimonio, se verificard que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al diez (10%) por ciento para demostrar que generan la utilidad necesaria para el
retorno sobre el patrimonio invertido en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

La Rentabilidad sobre el patrimonio = Utilidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad del Activo: La rentabilidad del activo es medido como Utilidad Operacional sobre Activo Total,
el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Para fijar el indicador de Rentabilidad sobre los activos, se verificara que los proponentes cuenten con un
indice mayor o igual al (5%) para demostrar que generan la utilidad necesaria para el retorno sobre los
activos invertidos en la empresa.

Este indice se calcula con la siguiente formula:

Rentabilidad sobre el activo = Utilidad operacional
Activo total

e Reglas de Subsanabilidad

La Loteria de Medellin en aplicacion de lo previsto en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, procedera a
requerir a los proponentes para que subsanen los documentos y/o requisitos que no sean necesarios para
la comparacién de las propuestas y también podra solicitar los documentos y requisitos adicionales que
considere necesarios y que no hayan sido aportados con las propuestas, asi como las aclaraciones y
explicaciones que estime indispensables, haciendo primar en todo momento lo sustancial sobre lo formal.

e Criterios parala evaluacion de las propuestas

La evaluacion de las ofertas se hara teniendo en cuenta los siguientes criterios:
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Oferta Menor Precio x 1000
Oferta para comparar

Propuesta econémica 1.000 puntos
Total, Factores de Calificacion 1.000 puntos

8. Estimaciodn, tipificacion y asignacion de los riesgos:

El analisis de riesgos en los términos del numeral 6° del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto 1082 de 2015, se encuentra en anexo al
presente proceso. La Loteria de Medellin tomd como referencia la herramienta de valoracion de riesgos contractuales, disponible en
el Sistema Electronico para la Contratacién Publica — SECOP, el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion y el Manual de Riesgos de la Loteria de Medellin, para evaluar los riesgos que combinan la probabilidad
de ocurrencia y el impacto del evento asi:

Para establecer la probabilidad de los riesgos se tuvieron en cuenta las siguientes categorias:

CATEGORIA
Puede ocurrir excepcionalmente Raro
Puede ocurrir ocasionalmente Improbable
Puede ocurrir en cualquier momento futuro Posible
Probablemente va a ocurrir Probable
Ocurre en la mayoria de circunstancias Casi cierto

PROBAB
ILIDAD
[GIESIMINIE

En cuanto al impacto que puede tener cada riesgo, se tuvo en cuenta una cualificacion cualitativa y cualificacion monetaria,
utilizando las siguientes categorias de valoracion:

IMPACTO

) ” Dificulta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion
Obstruye la ejecucion ! ) ) . Y Jecu J
e contrato de manera baja. Afecta la ejecucion del contrato sustancialmente del contrato de manera
Calificacion del contrato de - A d p . ) o
P manera _Apllcando medidas cont_rgto sin alterar el pero aun asf permlte la grave |mp05|l:_)|lltando
. minimas se puede lograr el beneficio para las partes consecucion del objeto del la consecucion del
intrascendente ; >
objeto contractual contractual objeto contractual
Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera impacto sobre el Incrementa el valor del Impacto sobre el valor
Calificacion representan mas del representan mas del cinco valor del contrato entre el | contrato entre el quince por del contrato en méas
monetaria uno por ciento (1%) por ciento (5%) del valor del del treinta por ciento
del valor del contrato contrato

Categoria Catastrofico
Valoracién

Para la Valoracién del Riesgo se deben multiplicar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracién total del
Riesgo

IMPACTO

Dificulta la ejecucion del ) ” ) > Perturba la ejecucion del
. L ) Afecta la ejecucion del Obstruye la ejecucion del

Calificacion Obstruye la ejecucion del contrato de manera b 3. contrato sin alterar el contrato sustancialmente pero contrato d? manera grave
o contrato de manera Aplicando medidas minimas ) " ) - imposibilitando la
cualitativa ) ] beneficio para las aun asi permite la consecucion S ;

intrascendente se puede lograr el objeto artes del obieto del contractual consecucion del objeto
contractual P ! contractual
e Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera impacto sobre Incrementa el valor del contrato Impacto sobre el valor del
Calificacion . A . - - . .

———r" representan mas del uno por representan més del cinco por el valor del contrato entre el quince por ciento (15%) contrato en mas del treinta

ciento (1%) del valor del ciento (5%) del valor del entre el cinco por y el treinta por ciento (30%) por ciento (30%)
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ciento (5%) y el quince

contrato l contrato

por ciento (15%)

Categoria
Puede ocurrir - ‘ 1 5 3 . s
excepcionalmente
Puede ocurrir
[a)
< ocasionalmente li[pel sl ‘ 2 2 4 6 8 10
[a) -
= Puede ocurrir en
o cualquier momento Posible 3 3 6 9 12
< futuro
8 Probablemente va a Probable ‘ 4 4 8 12
o ocurrir
Ocurrg enla mayoria Cas GiEie ‘ 5 5 10
de circunstancias

La categoria de los riesgos identificados son las siguientes:

Valoracién Categoria Tratamiento
Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que bajo ninguna circunstancia se deberd mantener, un riesgo con
esa capacidad potencial de afectar la estabilidad de la empresa. Por ello estos riesgos requieren una atencién inmediata o de alta Prioridad

para buscar disminuir lo mas pronto posible su afectacién

Tratar el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz significa que se requiere desarrollar acciones prioritarias a corto plazo
para su gestion, debido al alto impacto que tendrian.

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que, aunque deben desarrollarse actividades para la

4a6 Medio gestion sobre el riesgo, tienen una prioridad de segundo nivel, pudiendo ser a mediano plazo. Se deben mantener los controles
existentes y la responsabilidad de la gerencia es especifica

Retener el riesgo. Un riesgo situado en esta zona de la matriz, significa que la combinacién Probabilidad-Consecuencia no implica
una gravedad significativa, por lo que no amerita la inversién de recursos y no requiere acciones adicionales para la gestion
diferentes a las ya aplicadas en el riesgo. Se deben mantener los controles existentes y se administra con procedimientos
rutinarios

7al2 Alto

la3 Bajo

De acuerdo con el documento Conpes 3714 la tipificacion es “el proceso de caracterizacion de los riesgos que puedan preverse en
las diferentes etapas del contrato, agrupandolos dentro de diferentes clases que presenten caracteristicas similares. Asi, la
tipificacion de los riesgos previsibles podra consistir en la identificacion de los distintos riesgos que pueden ocurrir durante la
ejecucion del contrato y su incorporacion en una clase si ella existe”

La tipificacién en el proceso contractual arrojo riesgos de los siguientes tipos:

De la naturaleza
Economico
Operacional
Regulatorio
Politico
Tecnoldgico

) Corrupcién

eoeocoose

La asignacion del riesgo es el sefialamiento que hace la Loteria de Medellin la parte contractual que deberd soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo y su atencion. La asignacién se realiza siguiendo la
directriz del Conpes la cual indica que cada riesgo debe ser asumido por la parte que mejor lo pueda controlar y administrar. En este
sentido el documento Conpes 3107 de 2001 sefialé que “Los principios basicos de la asignacion de riesgos parten del concepto que
estos deben ser asumidos: i) por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos; y/o; iipor la
parte que mejor disponga de los medios de acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion”.
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Siguiendo la metodologia de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se identifican los riesgos del Proceso de Contratacién en la
etapa de ejecucion cuando se evidencian aquellos previsibles.
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Inadecuada elaboracién de
estudios previos de

No definir claramente en los
estudios  técnicos de las
propuestas, la verificacion de

estudios de mercado, seleccion
de proveedores, viabilidad

gpnv_emenclayoportunldady financiera, que no satisfagan las 8
isefio  de la  futura . -
contratacion nece5|Q§1d¢s dg Ie} entidad, afectar
la gestion institucional y atrasar el
proceso de adquisicion de la
futura contratacion
Posibilidad de apropiabilidad P
del conocimiento intelectual E:teri(ﬁgnia:lfjvea::on%cinlméilentge(;deldlg
(Coleto o 13010 e 1| Evia: asi como, o magen, 0
personés naturales o publicidad negativa y despres_tlgm,
L . las cuales conllevan sanciones
juridicas con vinculos legales legales
contractuales 9
Posibilidad de pérdida o
dafio en que incurre la
Entidad por una acciéon u | Pueden llevar a la pérdida de
omisién de las personas | imagen, publicidad negativa y 20
naturales o juridicas con | desprestigio, las cuales conllevan
vinculos legales o | asancién Financiera
contractuales con el
contratista
Posibilidad de pérdida o
dafio en que incurre la
Entidad por una accién u | Pueden llevar a la pérdida de
omisién de las personas | imagen, publicidad negativa y 20
naturales o juridicas con | desprestigio, las cuales conllevan
sanciones correctivas de | a sancién Financiera
convivencia por parte de la
Policia Nacional
Fosbiiesto APOOIO | peqon tovr ¢ ia_perd
(Eoicto o Tacwo) o la | Enenel e conocment de
entidad, por parte de las ! § gen, 16

personas naturales o
juridicas con vinculos legales
contractuales

publicidad negativa y desprestigio,
las cuales conllevan sanciones
legales

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Entidad es quien elabora los estudios previos
debe tener claro la necesidad estatal y contar con
la autorizacion de la Gerencia y el Comité de
Contratacion quienes aprueban los estudios
técnicos y la documentacién del contrato, asi
mismo se debe interactuar con juridica para que el
estudio quede ajustado a la modalidad contractual
que le corresponde y a la normatividad vigente

Este riesgo se establece tomando la verificacion
cuidadosa de los documentos que debe aportar
los técnicos y el oferente, definir un correcto
objeto contractual y Elaborar un estudio de

mercado de la necesidad que se pretende
satisfacer, asi mismo se debe contar con las
herramientas como el SECOP como referente de
mercado

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente la necesidad del
servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratante es definiendo claramente en las
obligaciones contractuales que se entiende que el
conocimiento, documentos y todo lo relacionado
con el contrato es de propiedad de la Loteria de
Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente
las Leyes definida en la Constitucién Politica de
Colombia en referencia a sobre derechos de autor
y propiedad intelectual en Colombia y lo definido
en la Politica 15 de la Dimension 6 de Gestion del
Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién MIPG

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo definiendo
claramente en las obligaciones
contractuales la Propiedad del
Conocimiento Intelectual de la
Entidad

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista es certificando bajo la gravedad del
juramento que se entiende prestado con la firma
del certificado de inhabilidades, impedimentos,
incompatibilidades, conflicto de intereses

Este riesgo se establece tomando como referente
las Leyes: 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de
2011.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo firmando el
certificado de inhabilidades,
impedimentos,
incompatibilidades, conflicto de
intereses

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
contratista en certificando que no presenta
sanciones correctivas en el Sistema de Registro
Nacional de Medidas Correctivas (RNMC)

Este riesgo se establece tomando como referente
el Coédigo Nacional de Policia en su Articulo 183,
consecuencias por el no pago de multas, en su
numeral 2 el cual reza: ser nombrado o ascendido
en cargo publico, numeral 4 el cual reza: contratar
0 renovar contrato con cualquier entidad del
estado y numeral 5 que indica: obtener o renovar
el registro mercantil en la camara de comercio

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo
presentando certificado
expedido por el Sistema de
Registro Nacional de Medidas
Correctivas (RNMC)

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratante es definiendo claramente en las
obligaciones contractuales que se entiende que el
conocimiento, documentos y todo lo relacionado
con el contrato es de propiedad de la Loteria de
Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente
las Leyes definida en la Constitucién Politica de
Colombia en referencia a sobre derechos de autor
y propiedad intelectual en Colombia y lo definido
en la Politica 15 de la Dimensién 6 de Gestion del
Conocimiento del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo definiendo
claramente en las obligaciones
contractuales la Propiedad del
Conocimiento Intelectual de la
Entidad
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El Contratista no firme el
contrato

Retraso en las ejecuciones
administrativas de la entidad para
prestacion de servicios de medios
para la planeacién, organizacion,
coordinacién y ejecucion de los
eventos que realice la Loteria de
Medellin.

Podria presentarse el trafico
de influencias, (amiguismo,
persona influyente ylo
clientelismo).

Puede llevar a que se presenten
contratos a personas
permanentemente, conllevando a
la no transparencia de los
procesos de seleccion

25

Podrian  presentarse las
disposiciones Técnicas en
Pliegos de Condiciones
hechos a la medida de una
firma en particular

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccién

25

Podria presentarse estudios
previos o de factibilidad
superficiales.

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccién

25

Los pliegos de condiciones
podrian hacerse a la medida
de una firma en particular

Puede llevar a que se presenten
pliegos en beneficio personas o
particulares, conllevando a la no
transparencia de los procesos de
seleccion

25

Incumplimiento en la
afiliacion riesgo laboral

Afecta el contrato formal de
prestacion de servicios con
entidades o instituciones publicas
o privadas, tales como contratos
civiles, comerciales [
administrativos y con precision de
las situaciones de tiempo, modo y
lugar en que se realiza dicha
prestacion

8

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Entidad es definiendo caramente la necesidad del
servicio y tener como minimo tres empresas que
puedan cumplir con el objeto del contrato

Se establece el Proceso de Contratacion
analizando cada una de sus etapas desde la
planeacion hasta la liquidacién. Dandole
cumplimiento a la planeacion de la Entidad

Contratante

Se asigna a la Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo solicitando
cotizacion a minimo tres
proveedores

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que el
proceso de estudios los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el manual de
contratacién y pasar la documentacién al comité
de contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021,
como Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo
de Integridad

Contratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que el
proceso de estudios los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el manual de
contratacién y pasar la documentacién al comité
de contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021,
como Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cddigo
de Integridad

IContratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que el
proceso de estudios los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el manual de
contratacién y pasar la documentacién al comité
de contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021,
como Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacion del Terrorismo LA/FT y Cddigo
de Integridad

IContratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de mitigar este riesgo por parte la
contratante, es que el Secretario General
seleccione el abogado para el proceso, que el
proceso de estudios los realice el responsable del
proceso con su equipo de apoyo, llevar a cabo las
instrucciones impartidas en el manual de
contratacién y pasar la documentacién al comité
de contratacién para su aprobacion.

Este riesgo se establece tomando como referente
los riesgos del Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano, asi como el Acuerdo 574 de 2021,
como Prevencién y Control de Lavado de Activos
y de Financiacién del Terrorismo LA/FT y Cédigo
de Integridad

IContratante

Se asigna al Contratante por
cuanto tiene la posibilidad de
mitigar el riesgo verificando
claramente los procedimientos
establecidos

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del
Contratante es la de verificar oportunamente el
pago de los aportes de riesgo laboral

Este riesgo se establece de acuerdo con el
decreto 723 de 2013, el cual aplica a todas las
personas vinculadas a través de un contrato
formal de prestacién de servicios, con entidades o
instituciones publicas o privadas con una duracién
superior a un (1) mes y a los contratantes,
conforme a lo previsto en el numeral 1 del literal a)
del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012

Contratista

Se asigna al Contratista por
cuanto tienen la posibilidad de
cumplir claramente con las
obligaciones de ley

www.loteriademedellin.com.co

Pagina 20 de 25




ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y
OPORTUNIDAD PROCESOS DE
SELECCION

CODIGO
F-03-P-GJ-01

VERSION 05

Falta de vinculacién
oportuna o incumplimiento
del pago al régimen de
seguridad social integral y de
salarios de los trabajadores

Problemas de los trabajadores
para acceder a los servicios de
salud requeridos

Falta de realizar actividades
y entrega de volantes

Pueden conducir a la interrupcion
del servicio y tener incidencia
sobre la demanda.

20

Catéstrofes naturales que
tienen un impacto
desfavorable sobre la
ejecucion del contrato, tales
como terremotos,
inundaciones, incendios, que
afectan la  sede del
contratista

Pueden llevar a la interrupcion
continuidad de la impresién de los
volantes 'y su distribucion,
afectando  los  servicios de
publicidad de la Loteria de
Medellin

20

Falta de material para la
elaboracién de los volantes
disponible para el suministro
de estos segin el plazo
establecido en el contrato

Pueden conducir a la interrupcion
del servicio y terminacion del
contrato

16

Dificultades en la prestacion
del servicio

Cesacion de la operaciéon y por
consecuencia de la generacion
del incumplimiento de las
obligaciones

12

Medio

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte de la
Entidad es solicitando garantias para el
cumplimiento del objeto contractual y pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones
laborales

Se establece el Proceso de Contratacion
analizando cada una de sus etapas desde la
planeacion hasta la liquidaciéon y verificando el
cumplimiento de normas relacionadas con la
seguridad social

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo
presentando paz y salvo

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA estd definida los planes vy
programacién de los servicios solicitados para
cumplir con las obligaciones del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacion al no cumplimento de los parametros
de desempefio, calidad y originalidad de los
servicios especificados y al incremento abrupto de
los costos de servicio

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto debe cumplir todos
los criterios de programacion y
calidad en la prestacion del
servicio

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
Contratista es Garantizar el alto nivel de
disponibilidad y plan de contingencia para el
servicio objeto del contrato.

Este riesgo se establece tomando como referente
el documento Conpes 3714 de 2011, que sobre
este tipo de contingencias prevé que son aquellas
que se presentan sin la intervencién o voluntad
del hombre, debido a lo cual se establecen como
eventos ilustrativos los  terremotos, las
inundaciones y los incendios. En este caso que
afectan directamente el transporte de los
funcionarios.

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo
garantizando la disponibilidad
del servicio y definiendo un
plan de contingencia

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA teniendo buen stock o inventarios
para cumplir con el objeto del contrato

Este riesgo se establece tomando como referente
la mala planeacién de rotacién del inventario por
parte del contratista, generando demoras e
incumplimiento en el suministro y en la
escogencia de los proveedores

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo
garantizando  productos  de
buena calidad y garantizando
inventario de papel para la
produccién

Este riesgo es mitigado de dos formas, contar con
la disposicion de sitios para la impresion,
inventarios de papel bond y entrega de los
volantes objeto del contrato.

Este riesgo se tipifica de acuerdo con la
descripcién que del mismo se hace en el
documento Conpes 3714 de 2011 que sobre el
particular prevé: “son aquellos que se derivan por
cambios de las politicas gubernamentales que
sean probables y previsibles, tales como cambios
en la situacion politica que tengan impacto en la
ejecucion del contrato.”

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por cuanto tiene la posibilidad
de mitigar el riesgo teniendo
planes de contingencia que
para el cumplimiento y calidad
del servicio.

Falta de conocimiento vy
experiencia para la
prestacion de los servicios
de impresion de volantes

Que no se cuente con el
conocimiento y la experiencia
necesaria para la prestacion de
los servicios objeto del contrato

12

Alto

Una forma de mitigar este riesgo por parte del
CONTRATISTA es la certificar la experiencia en
eventos y estar inscrito como operador estratégico
en la Loteria de Medellin

Este riesgo se establece tomando como referente
la operacién al no cumplimento de los parametros
de desempefio, calidad y originalidad de los
servicios especificados

Contratista

Se asigna al CONTRATISTA
por debe poseer la experiencia
en impresion de volantes para
la Loteria de Medellin

Abstenerse de realizar las
obligaciones propias del
contrato

La empresa contratada serd
responsable, la cual puede ser
objeto de sancién contractual o
disciplinaria.

10

Alto

Cumplir con la disposicién y requerimientos que la
empresa requiera, y todas las que le sean
asignadas en las obligaciones contractuales,

Este riesgo se establece tomando el Articulo 52°
de la Ley 80-De la Responsabilidad de los
Contratistas. Los contratistas responderan civil y
penalmente por sus acciones y omisiones en la
actuacion contractual en los términos de la ley.
Los consorcios y uniones temporales responderan
por las acciones y omisiones de sus integrantes,
en los términos del articulo 70. de esta Ley.

IContratista

Se asigna al Contratista, por
cuanto tiene la posibilidad de
identificar las obligaciones y el
de dar cumplimiento a las
obligaciones contractuales
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Demoras en el
presentacion

pago por la
incompleta de

Una forma de Mitigar el riesgo por parte del
Contratante es la de verificar oportunamente la

Este riesgo se presenta cuando hay demoras en
el desembolso por que el contratista no presenta
la documentacién completa que soporta el

Supervisor o Interventor del
Contrato y Contratista, por

de COVI19

negocio

Elementos de Protecciéon Personal, asi como
definir claramente los lugares de desinfeccién en
el trabajo y lugar de entrega de los bienes o
servicios contratados

las aplican en materia de Emergencia Social,
igualmente lo establecido en la Circular Conjunta
100-008 de 2020 Presidencia de la Republica

Contratante y
Contratista

>
o8
. . . . o1
Demora en los pagos documgntacmn por parte del 6 fdedio documentacién presentada por el contratista para | desembolso, como certificaciones de paz y salvo | g S °“.?‘”t° tleqen la p05|b|I|daq .C,ie
contratista, conlleva a demoras en 10s desembolsos de aportes, informes que soportan los informes de | = € | mitigar el riesgo con la revision
- X £6 Pt
el servicio supervisién, paz y salvo S O | v verificacion de documentos
Falta cumplimiento en las Una forma de mitigar este riesgo por parte del Este riesgo se establece tomando como referente © Se asigna al Contratista por
fechas  rogramaces |y | FUSCED conducr o e ey " Conatitaestadeinc en s lgacones,en'a | % P 3 o cumpimerto e s feches | | cuts debe scter s empos
ﬁg:re??; dedille\zioelﬁinr:es de la contrato ggogé:::gg?n%252::'2"’?;?&% obligaciones que afectados los objetivos organizacionales en £ | programados de los volantes
. materia de publicidad 8 | del objeto del contrato.
Este riesgo se establece tomando como referente © Sgr SLSJE:S t?elneCOIaNTE;Aigilliizg
Posibilidad de insumos papel Pueden conducir a la interrupcién Una forma de mitigar este riesgo por parte del | la mala planeacién de rotaciéon del inventario por 5 se mitigar elp riesgo
bond de baja calidad del servicio y terminacién del 16 CONTRATISTA esta aqurlendc_) con proveedores parte t_iel_ contratista, gener_ar)do demoras e 8 | garantizando  productos  de
contrato autorizados por el Gobierno Nacional incumplimiento en el suministo y en la S | buena calidad
escogencia de los proveedores 38 e ) y
especificaciones requeridas
La imposiciéon de nuevos tributos, por si solo no . .
Cambios normativos  de equivale al incumplimiento automatico del | Consiste en la modificacién del régimen impositivo ;‘ i) gintiastgr?tz a(l)r gjc;r:]ttr:tlesstaun;
; .~ | Mayores  cargas  impositivas contrato, sino que se trata de una circunstancia | luego de celebrado el Contrato, bien sea en | & & ] e P "
naturaleza tributaria P h ) ‘ " " A ) = g | manifestacion  directa  del
. - . pueden afectar la viabilidad 10 Alto imprevista. Por tal razén, debera analizarse cada | tarifas, en bases gravables o por la aparicién de | © 8 h h
impartidos por  Gobierno fi ; | icul inar la exi ; - f | - S £ | gobierno y se constituye un
Nacional. inanciera del contrato. caso en particular para determinar la existencia de | un nuevo t’rllbuto que afecta la actividad dentro de S 5| hecho que debe acatar por
la afectacion grave de las condiciones | la cual esta inmerso el objeto del Contrato (s XS} ambas partes
econémicas del contrato. p
;cilsorables efectoi Cambios y variacién de precios que generan | Consiste en la modificacion del régimen impositivo @ | Se asigna al Contratista por
desfavorables derivados de Mayores  cargas  impositivas incrementos en los mismos. Por tal razén, debera | luego de celebrado el Contrato, bien sea en 2 | cuanto es una manifestacion
las variaciones en  los pueden afectar la viabilidad 10 Alto analizarse cada caso en particular para | tarifas, variacion de precios o por la aparicion de S | directa del gobierno y se
recios or el Gobierno financiera del contrato. determinar la existencia de la afectacién grave de | un nuevo tributo que afecta la actividad dentro de S | constituye un hecho que debe
f\)lacional P las condiciones econémicas. la cual esta inmerso el objeto del Contrato O | acatar
Una forma de mitigar el riesgo por ambas partes ) .
’ ] Este riesgo se establece tomando como referente Se asigna a ambas partes, por
(essébzi\g:ﬁ:nd?\l;g;n%mocs?sioﬁzabIeud&sunpi)::)ir 5' los decretos 457 y 417 de marzo de 2020 y asi cuanto tienen la posibilidad de
Bioldgico, infecciones y/o pueden conducir al cierre del capacitando los fuhciona?ios gxi iendo plos‘ como las Directivas 02 de la Presidencia y del mitigar el riesgo acatando los
transmisiones por contagio 20 p Y 9 Congreso de la Republica y demas normas que mecanismos de bioseguridad

establecidos para la entrega,
recibo y transporte de los
productos objeto del contrato
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9. Andlisis que soporta la exigencia de garantias.

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasion del proceso de seleccién y
de los contratos, se exigira al contratista que presente garantia de seriedad de la oferta y al
contratista con quien se celebre el contrato, garantia Unica de cumplimiento la cual deberd amparar
los siguientes riesgos:

Cumplimiento de las Diez por ciento (10%) Cumplimiento de las Diez por ciento (10%)
o ) Igual al plazo del contrato y L ’
obligaciones surgidas del del valor total del seis (6) meses mas. obligaciones surgidas del valor total del
contrato estatal contrato del contrato estatal contrato
Diez por ciento (10%) | (1) afio contado a partir de la Diez por ciento (10%)
Calidad de los bienes del valor total del fecha de terminacion del Calidad de los bienes del valor total del
contrato contrato. contrato
Pago de salarios, Cinco por ciento (5%) Pagg de salar!os, Cinco por ciento (5%)
: . Igual al plazo del contrato y prestaciones sociales e
prestaciones sociales e del valor total del tres (3) afios més indemnizaciones del valor total del
indemnizaciones laborales contrato ’ |aborales contrato

Cuando la imposicion de multas disminuya el valor de la garantia de cumplimiento, el CONTRATISTA
deberé reajustar ésta, a su valor original.

La garantia deber& ajustarse siempre que se produzca alguna modificacion en el plazo y/o valor del
contrato o en el evento en que se produzca la suspensiéon temporal del mismo y en general, cuando
se produzcan eventos que asi lo exijan.

La garantia Unica se mantendra vigente hasta la liquidacion del contrato garantizado la prolongacion
de sus efectos y tratdndose de pdlizas no expiraran por falta de pago de la prima, ni por revocatoria
unilateral.

10. Forma de pago:
Los valores causados a favor del contratista con ocasién de la ejecucion del presente servicio, le seran
cancelados mes vencido una vez el Supervisor reciba a satisfaccion la impresion y distribucién de los
volantes de los sorteos que realice la Loteria de Medellin, previa presentacion de las cuentas de cobro con
los soportes de entrega de los volantes en las agencias de distribucién, en original y dos (2) copias, con el
visto bueno del supervisor del contrato en sefial de que el servicio ha sido recibido a plena satisfaccién y la
constancia de la seguridad social.

11. Supervision:
Sera ejercida por el director de Loteria de la Loteria de Medellin o quien haga sus veces.

12. Plazo de Ejecucién del Contrato:

El plazo de ejecucion son 6 meses, a partir de la firma y perfeccionamiento del acta de inicio.
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13. Plan Estratégico (A qué linea del plan estratégico pertenece)

Linea 1. Generar mas aportes a la salud

14. Se encuentra cobijado por un convenio internacional.

N/A

15. Se encuentra Aprobado en el plan de compras de la Entidad.

El servicio que se pretende contratar fue debidamente aprobado en el plan de adquisiciones para la
presente anualidad de la Loteria de Medellin y cuenta con los siguientes datos de informacion de registro

presupuestal:
Cdédigo 13
Rubro 1.5.03.06.2.4.5.01.02.08.008.09.053

Nombre del
rubro

GV_RO_ LO_ Otros servicios de fabricacion; servicios de edicion,
impresién y reproduccion; servicios de recuperacion de materiales _

(GESTION MISIONAL Y ADMTIVA)

Caddigo
UNSPSC

82101505

Nota: el cddigo UNSPSC fue verificado por la Oficina de Planeacién.

Victor Raul Jaram[llo Pereira
DIRECTOR DEL AREA
Proyecté (Supervisor)

Carlos Dario Ospina Martinez
SUBGERENTE COMERCIAL Y DE OPERACIONES
Reviso

Beatriz Helena Ramirez Gallon
SUBGERENTE FINANCIERA
Aprobo

Esteban Jiménez Acevedo )
JEFE OFICINA PLANEACION
Aprobé

Viviana Marcela Rios Coérdoba
SECRETARIA GENERAL (E)
Aprobo

%um%ﬁkhﬂ@ Q_.;

Rodrigo Jaramillo Ramirez
Abogado Contratista
Reviso
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Rafael Maldonado Cuartas
PROFESIONAL DE RIESGOS
Proyecté
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