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El Sisterna de Contral Interno de la Loteria de Medellin, por medio de la presente evaluacian se concluye, que se encuentra en un nivel alto de implementacion, con una calificacion promedio del 913; &stol
debido a los siguientes resultados: "Ambiente de Contral”, obtuva por medio de ésta evaluacidn un 323, En "Evaluacidn del Riesgo”, una calificacidn del 822, en "Actividades de contral” un 923
"Infarmacidn y Comunicacion” un 345 y "Monitorea” un 962, Como conclusiones se puede indicicar que la Entidad durante el primer semestre del ano 2021 viens avanzando de manera importante enla
documentacian & implementacidn de los diferentes compaonentes del MEC], acorde 3 los lineamisntas establecidas por MIFG, se viene trabajanda de manera coordinada ytranswerzal entre los Comités def
Gerencia, Instituzional de Gestion y Desempefio y Comité Institucional de Coordinacian de Control Interno, donde se analizan, aprueban y se hace seguimiento alaz paliticas y planes institucionales con que|
zuentala entidad, lo que ha permitida a las servidares y contratistas de apoyo, Un Mayor SoMpromisa para el cumplimiento de metas y objetivos estratégicos de la Lateria de Medellin, apuntanda de maneral
coherente al cumplimiento del Plan Estratégica, aprobado en el sequndo semestre del afio 2020, Se cuenta con el Instructiva de Fesponzabilidades y Autaridades de los Funcionarios Piblicos, ademis con|
la Politia de Control Interna 2, aprobada esta dltima en el Comité Institucional de Coardinacion de Control Interno el 21de enero del 2021, acta nra. 1.

La Entidad cuenta con una buena articulacidn entre el SIGE y ef MECH, teneienda claramente definidos los procesas, procedimientas, riesgas § contrales; sin embargo ez importante que cada lider def
proceso analice sus riesgos y verifique que los controles estén documentados para que la Tercera Linea de Defensa pueda realizar un buen ejercicio que aporte al mejoramienta continua de la entidad, Seri s
de granimportancia que todos los Lideres de procesos, realicen actividades can suz equipas de trabajo, dindale impartancia al sequimienta de las Lineas de Defensa que les cormespande.

Desde la pespectiva de la Plangacidn Estratégica, se puede concluir que el Sistema de Control Interno de la Loteria de Medellin, es efectivao, teniendo en cuenta que la construccidn de la Mision, Yisidn y
Objetivos Institucionales fueron construidos bajo un engranaje coordinado de saberes y deberes.

Se trabaja actualmente en un ambiente de coordinacian entre el Camité Institucional de Gestidn y Desempefioy el Comité Institucional de Coordinacian de Contral Interno, donde el representants legal y el
grupo Directivo comao Linea estratégica de la Entidad, le hacen sequimienta constante a través de los indicadores planteados a cada Plan ylo politica esistente, evitando con ella el incumplimiento de
algunaz de laz metas y objetivas trazadas en el Plan Estratégica de la Entidad.

E= importante que los Lideres de los procesas trabajen con sus equipos para que conjuntamente interioricen las riesgos y los contrales que impiden la materializacian de algunos de los riesgos y log)
complementen yto modifiquen para lograr mejores resultados.,

Se reconoce la dispasicidny conacimienta del grupa humano de la Lateri a de Medellin, quienes cumplen sus funciones tal y comao esti especificado en el manual de funciones, sinembarga e recomisnds)
que ze trabaje con ellos en la documentacion y rewisidn de las contrales, que =i bien los conocen de una manera clara, e necezaria que los documenten para que el control interna funcione de una manera
mas engranada y se logre unos mejores resultados del Sistema de Control Interno en cada proceso. Si aseguramos controles internos ajustados a los procesos, estamos logrando la zatisfaccion de los
grupos de valor como interés primordial de MIPG y la permanencia de la entidad en el mercadao,

Las ewaluaciones constantes de controly de gestidn, aseguran un correcto funcionamiento del Sisterna de Control Interna y confirman el buen manejo operativa y administrativa dando como resultado una
entidad con altos indices de aceptacion y de reconocimiento en el mercado.
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La Lateri a de Medellin viene awanzanda en la implementacidn del Maodela Integrada de Planeacidn y Gestidn, zin embarga, es necesario fortalecer el Maodela de las Lineas de Defensa, identificadas dentra
de la Politica de Contral Interno W2 en la séptima Dimensian del Madelo Integrado de Plangacion y Gestion MIPG y el instructiva de responsabilidades y autaridades de los funcionarios pablicos en el SIGC,
anungue las responsabilidades de cada Linea se vienen atendiendo en el quehecer diario del dia a dia, no se tienen interiorizadas en la mayoria de Servidores de la Entidad, conllevando a errores técnicos que
pueden ser suceptibles de riesgas. Ex par ello que, desde el Comité Institucional de Gestidn y Dezempefio y Camités Institucionales deCordinacidn de Contral Interna, se debe trabajar de manera
coordinada con la Primeray Segunda Linea de Defensa enla definicion de suz responzabilidades frente a las actividades que ejercen, situacion que mejorari de manera obstencible en el fortalecimientoy
consolidacidn del Sisterna de Contral Interno en la Entidad. La Oficina de Planeacidn viene trabajando de manera acertiva en las responsabilidades y funciones que tiene dentro de la entidad como Sequnda
Linea de Defensa, en especial en lo que tiene que ver con el sequimients a los riezgos. Se recomisnda que los Servidares que cumplen funciones como SequndaLinea de Defenza realicen auditarias a sus
procesos através de la Frimera Linea de Defensa.

Laterceralinea de defensa viene cumpliendo con sus funciones tanto desde las auditorias internas de gestian, la realizacian de los informes de Ley y la coordinacion con los demas comités de la entidad y
con entes externos de contral.
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En la Lateria de Medellin se realiza la evaluacidn de la Planeacidn EnlaLaoters de Medelin se resliza la evaluacian de 2
Etratégica del Talento Humano, la evaluacidn con las actividades Planeacion Etratégica del Talerte Humane, la evaluscién
relacionadas con el ingresa del personal, la evaluacidn con laz o las actividades relacionadas con el ing;eso del persanal
actividades relacionadas con el permanencia del personal, la & evaluamitn oon las actividades relacionadas con el 4
ewaluacidn con las actividades relacionadas con el retira del permanencia del perscnal, |3 eualuacion con las actividades
ersonal, e ewvaldzs el impacto del Plan  Institucional de . L p .
B o pac L ! : " relacionadas caon el retiro del perzonal, ze evallda el impacto
Capacitacionez - PIC, la 8tz Direccidn analiza la informacian del Plan Institucional de Capacitaciones - FIC, la Alta
asociada con la generacidn de reportes financieros, evallda la Direccitn analizs s informaciin ssociada con 1 generacidn
Ambiente de - Planeacidn Estratégica Institucional. El CICC] opera de manera : : : i .
Si . . ] de reportes financieros, la Alka Direccidn evaliala 4%
control correcta, La entidad demuestra compromizao con la Integridad. Planeacisn Estratégics Instituzional, B CICC] apera de
) ) P . o manera comecta. La entidad demuestra compromiso con la
Serecomiendarealizar ejercicios practicos para la interirizacidn del h
- 5 : . . . Imtegridad.
Cadige d= Integridad de |z Entidad; de al igual manera realizar
capacitaciones con todos los servidores de la entidad para . _ L
pac . o - P Se debe analizar la viabilidad para el establecimiento de una
zacializar el Instructiva de Pespanzabilidades v Autaridades delas Linea de denuncia inberma sobre situasiones irequlares o
Funcionarios Publicos con el SIGC, documenta realizada par la lesi limi | Cadian de | id ng
Cicing de Planeasion iaochre o funci ; de| posibles incumplimientos al Cadiga de Integridad. Se
yque es gui a sobre el funcionamiento de laz - ; = . =
. requieren acciones para su disefio wlo ejecucion.
Lineas de Defensa.
La Lateria de Medelin durante el primer semestre del afo 2021
viene realizando loz seguimientoz al Plan Estratégico desde el La DOireccidn de  Auditoria Interna  realiza  evaluacian
Camité Inzstitucional de Gestidn y Desempefio. Las abjetivas del indeperdiente al Plan Anual de Auditari az u zeguimientas de
Plan Estratégico u los objetivas de los procescs e encuetran cada vigencia.
glineados v ze disefaron bajo la metodologia SMART. La Alka
ireccion desde el Comité Institucional de Coardinacion de Contro e recomienda ewaluar posibles tallas en los controles
u] desde el Comité Instit | de Coord de Control 3 d | bles fall I trol
Interno, analiza uw ewvalds los risgos de procesos. riesgos de [dizefio v ejecucidn] por parte de cada Lider u de la Alts
corupcidn yriesgos del SIPLAFT. La entidad cuenta con el Manual Direccidn.

Si de Funciones Actualizado v cada senidor cumple con los oles 6%
asignados para el tratamients del riesgo. Oebido 2 la emergencia La gestidn de riesgos de la Lateria de Medellin debe contar
sanitaria , la entidad afrontd los factores tanto internos| con mayer participacidn y socializacidn del grupe Directiva,

L COWVID 13, 1 tidad afrontd las fact tarto int t I del Direct
como externos, implenmentanda medidas v directrices para) va que sobre ellos recae lamavor responzabilidad en el trazo
cantrolar los riesgas asociados. de paliticas v metas institucionales.

e recomienda ajustar la descripcion de los riesgos v replantear e e insiste desde la Direccidn de Auditoria Interna en |3
3 d tar |a d de | lantear el 3 te deszde la D de Audit I I
disefia de las controles para mitigar las posibiidades o eventas que aplizacidn de laz Lineas de Defenza.
pusdan afectar los resultadas de las operacionales.

L3 Ureccion de Audiona Imema encorto que 13 Lotena dg
Medellin conzidera la adecuada divizion de las lunciones » que La O in de Auditoria | . la Lateria d

. 4 dif a Direcoion de Auditoria Interna encontid que la Loteria de
Estas £& encueniian seqregadas en dierentes personas. para Medellin conzidera la adecuada vizidn de laz funciones u que
reducir el riesga de error o de incumplimisntas de alto impacta enla : ;
operacidn. De igual manera se cuenta con otros sistemas de estas se encuentran segregadas en diferentes personas,

o - . . para reducir el riesgo de emor o de incumplimientos de alto

. Sestion que v con infraestructura tecnoldgica apropiados para la ; o,

Si . o - L - impacta enla operacidn. 0%
entidad que agilizan v mejoran el cumplimients de las funciones de
los servidores de la entidad. lqualmente de manera permanente se . A .

A = . Se recomienda que tanto los Directivos come los operativas
actualizan los procesas, politicas, manuales v atras herramientas| i . -

) co . revizern de manera conjunta el dizefio de los cantrales y sy
que sirven en la aplicacidn adecuada de contrales para mitigar las " o .
fimsgos aperacian yla documentacian de éstas.
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La Lateria de Medellin cusnta con sistemas de informacian que le
permiten contralar la informacidn  la comunicacidn tanto interna
Como externa, v le permite mantener una dindmica permanente de
entrega de informacion sobre el que hacer de |3 entidad, siendo sy
portal web uno de los mas importantes; dichainfarmacion es clave
en la consecucidn de metas v objetivas de la entidad. La oficina de
comunicaciones  ewalua  periddicamente  los  canales de
comunicacidn  como  fuentes  importantes de  captura  de
infarmacion relevante para la entidad.

Se debe contar con la caracterizacidn de usuarios tanta internos
coma extemnaos acorde alas necesidades de la entidad.

La Lateria de Medellin cusnta con sistemas de infarmacion)
que le permiten controlar la infarmacién v la comunicacian)
tanto interna como edterna, Y le permite mantener wna
dinamica permanents de entrega de informacidn sobre el
que hacer de la entidad, siendo su portal web uno de los mag|
importantes.

Se debe ewvaluar periddicamente la efectividad de log
canales de comunicacion con los grupos de valor, asi como
sus contenidos, de tal farma que se puedan mejorar.

Se debe evaluar la efectividad de los canales de
comunicacidn  internos  por parte del  Lider  de
Comunicaciones.

La Direccidén de Auditaria Interna ciene cumpliendo con el la
ejecucion del Plan Anwal de Auditorias aprobado por el CICC] en
acta nro. 1realizada e 2W0W2021, igualemte en el primer semestre
del 2027 se han reportado la totalidad de los informes de Lew
carespondientes. Se realizaron los seguimientos a los planes de
mejoramiento de |a auditori a interna de gestion v de la CGA,

Aunque se encuentra presente y funcionando el monitorea, se
requisren acciones dirigidas a fortalecer v mejorar su ejecucidn v
seguimierto, labor que debe implementar la Segunda Linea de
Defenza con el fin de realizar un mejor contral a los Planes de|
Mejoramienta que conlleven ala mejora continua de los procesaos
de la entidad.

La DOireccion de #Auditaria Intemna llewd a cabo el
cumplimiento de su Plan Anual de Auditon as 2020, asi mismo)
cumplid 2 cabalidad con todos los informes de Lew Se
elaboraron los respectivos Planes de Mejorameinto en lag
auditorias internas de gestidn por procesos,

Aunque se encuentra presente u funcionanda el manitoreo,)
e requieren acciones dingidas a fortalecer v mejorar su
gjecucidn w seguimiento, labor que debe implementar la
Segunda Linea de Defenza con el fin de realizar un mejor
caontrol a los Planes de Mejoramiento que conlleven a |3
mejora continua de las procesos de la entidad.
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